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UNICEF

LA INFANCIA

UNICEF cuenta en su catélogo de
productos con juguetes de alto
valor educativo para nifios y ninas
de diversas edades. Estos
juguetes, ademas de entretener y
educar, ayudan a UNICEF a

financiar proyectos en todo el *
mundo de educacion, salud y .
proteccion para los ninos més

vulnerables. B

foto: Ruby E. Quiftnez

Comprando estos juguetes haces un doble regalo:
tus ninos se divertiran aprendiendo y otros nifos
del mundo podran beneficiarse de programas que
marcaran un enorme cambio positivo en sus vidas.

Regala, educa

y da vida:

Muchos nifios estan esperando tus regalos: los de aqui y los de
alla. Divierte a tus nifos educandolos v, a la vez, ayuda a los ninos
més necesitados a vivir una vida mejor.

]
¥

Colaborar, para ti, es asi de sencillo: stlo tienes que llamar a
nuestro teléfono o visitar nuestra web y te mandaremos tu pedido
a la direccion que nos indiques:

902 100 436

Horario de atencion:
de 10:00 a 18:00 horas

Para muchos nihos,

tu generosidad es el
mayor regalo.

Sty Shehizad MNesorassi
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para empezar

on vistas al futuro

ce poco escuché por primera vez un término que me gustd

mucho y me parecido muy acertado: adultez emergente. Se utili-

za para referirse a esa etapa de la vida en la que ya no se es un

dolescente pero en |la que todavia no se han adoptado todas las

responsabilidades y actitudes de la adultez. Digo que me parece muy

acertado porgue creo gque es una etapa que cada vez nos dura mas, por-

que tenemos una asombrosa capacidad para ir alargando periodos de
nuestra vida que ya se deberian haber cerrado hace tiempo.

¥ no me refiero solo a esos "adolescentes” de treinta anos que, por no
encontrar un trabajo estable o por simple comodidad, todavia no han
abandonado el nido materno y siguen teniendo los mismos com-
portamientos, actitudes y formas de pensar gue cuando tenian 18
anos. En general, creo que muchas personas tienen una enorme
facilidad para aferrarse al pasado. Son incapaces de cortar lazos,
de abrir las alas y abandonar lo que conocen y lo gque es seguro
para descubrir nuevos horizontes.

Realmente a todos nos habra pasado alguna vez. Es dificil des-
prendernos de algunos recuerdos, alejarnos de ciertas personas,
acabar con algunas relaciones y cerrar las puertas de determina-
dos periodos de nuestras vidas. Pero jqué nos puede ocurrir si
nos empefiamos en mirar hacia atras y dejar siempre resquicios
abiertos para que el pasado vuelva? Pues sencillamente que sere-
mos incapaces de poner toda nuestra atencion y todas nuestra
fuerzas en construirnos un futuro en este presente real.

Es inatil perder el tiempo preguntandose por qué ocurrid lo que
ocurrio por el simple hecho de que muchas veces las cosas ocu-
rren sin mas y ocupar nuestro pensamiento en darle vueltas
siempre a lo mismo s6lo es una forma de desgaste.
Muchas veces caemos en el error de pensar gue somos incapa-
ces de vivir sin algo o sin alguien. Y, sin embargo, eso no es cier-
to y la demostracion mas evidente es todo el tiempo que vivimos
sin que determinada cosa o persona que estuviera en nuestra
vida. Todo es adquirido, nada es imprescindible y la mayoria de
las veces aforamos lo que ya no tenemos por simple habito o cos-
tumbre.
Mo es facil abrir las manos y dejar caer, sobre todo cuando algo
estd profundamente arraigado en nuestras vidas, pero, si no lo
hacemos, la pérdida puede ser enorme: nuestro presente y nuestro
futuro.

Esto no pretendia ser un articulo de autoayuda, pero creo que aun-
que muchas veces sepamos lo gque debemos hacer con nuestra vida
no estd mal que alguien o algo nos lo recuerde, como un pequefo

empujoncito que necesitamos para hacer lo que sabemos que es
correcto. De vez en cuando hay que abrir nuestra caja de recuerdos y
hacer limpieza. Tirar algunos viejos papeles es una buena manera de
hacer sitio para otros futuros que llegaran. Diciembre nos puede pro-
porcionar esta oportunidad.

Gloria Bellido

Ah! Enhorabuena a todas, nos han galardonado con el "Premic Arco Iris del
Cooperativismo 2007, en su vigésima edicion, en la modalidad de "Mejor

redaccion@mujeremprendedora.net  |abor de divulgacion del cooperativisma®.Ol

mujeremprendedora@ mueremprendedors. ned 9
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AS MUJERES canarom 5800 euros
menos que los hombres en 20086,

Son datos difundidos el pasado
mes de noviembre por el Instituto
Macional de Estadistica (INE) a raiz de la
Encuesta de Estructura Salanal de 2006.
Y es que el salario bruto medio anual fue
de 19.680 euros en 2006, un afo en el
que las mujeres ganaban aon el 26 3%
menos que los hombres, cuyo sueldo
medio era de 22.051 euros.

El INE ha publicado la Encuesta de
Estructura Salarial de 2008, segin la
cual la Comunidad de Madrid, con
23,622 euros anuales por ftrabajador,
registro el salario medio mas alto, mien-

tras que Extremadura, con 15.570.35
euros, tuvo el mas bajo. Por su parte,
los trabajadores con contratos tempo-
rales tuvieron un salario medio anual
inferior en un 32,6% al de los contrata-
dos indefinidos. Por otro lado, el
sueldo de los licenciados universi-
tarios en 2006 fue un 64.2%
superior al salario medio,
mientras que los trabajado-
res sin titulacion percibieron
un sueldo inferior en un 27%
a la retribucion media. Cabe
destacar ademas que en 20086,
el sueldo de los directores de
empresas de mas de diez trabaja-
dores aumentd un 206,6%.0

ESTA
p PR NAVIDAD
MENOS GASTOS

lucia, en estas navidades se reducen todas

las partidas presupuestarias menos loterias v
ocio y las mayores cantidades son las destinadas a
alimentacion en &l hogar y a regalos . Los resulta-
dos del informe siguen la tendencia al ahomo que,
desde 2005, se cbserva en las economias. Asi,
este afio queremos gastar una media de 584 30
euros, frente a los 683 08 gue pensabamos gastar
el afio pasado. El sobreendeudamiento de las fami-
lias y la subida de precios se encuentra en el on-
gen de esta intencidn de austeridad. Segun la
encuesta, la partida destinada a la almentacion y
las comidas celebradas en el hogar ya no ocupa el
primer puesto ya que los regalos la colocan en el
segundo. Este afio, los andaluces quieren gastarse
en alimentacion un 33% menos que en 2007 Para
ello, el 34% de los andaluces realiza sus compras
en los hipermercados por "la vanedad, las ofertas y
la relacion calidad-precio” y un 25% acude a los
supermercados “por su cercania”. El 5% de los
encuestados compra "los productos frescos” en los
mercados municipales y el 5% acude al pequefio
comercio para "ohidos y compras de ulima hora".
Los regalos tradicionalmente habian ocupado el
segundo puesto, este afio es el primero. En los
regalos, los andaluces piensan gastarse una media
de 170,83 euros. Esta cifra supone un ahorro del
18% respecto a 2007. Unas navidades que la
coyuntura econdomica nos traen mas austeras.[d

S eGUn La Union o Consumidores de Anda-

B Diciembre 2008

La inversion cae un 13%

A INVERSION INFORMAL DE los empresarios emprende-
I dores se redujo el 13% en el primer semestre de

2008 respecto a la cifra registrada en el mismo
periodo de 2007. Es la conclusion que se desprende de
un estudio presentado por los responsables del Proyecto
Escuela Banespyme Orange, que muestra que la activi-
dad emprendedora (iniciativas con una vida entre 0 y 42
meses) sufrié igualmente un descenso en este intervalo
de tiempo, siendo especialmente pronunciado el de los
proyectos en fase de consolidacion, que fue del 12%.

Segun el portavoz de la
Escuela, Ignacio de |Ila
Vega, este retraimiento se
debe a las dificultades que
encuentran los emprende-
dores a la hora de acceder
a fuentes de inversion, a
la mayor aversion al
riesgo en tiempos de
crisis y al desconoci-
miento de las posibilida-
des gue tienen estos
empresarios a su alcan-
ce. Para cambiar esta
situacion, los organiza-
dores del Proyecto des-
tacan el papel de los
cursos dirigidos a la
formacion y al asesora-
miento de empresarios
que quieren iniciar un
negocio.0



Ranking de igualdad:
del 10 al 17

SPARA HA Calpo SIETE puestos en el Indice de
EDlsparidad entre Géneros del Foro Econdmico

Mundial (FEM), al pasar del puesto 10 al 17 en
sdlo un afo, fundamentalmente por la brecha salarial
entre hombres y mujeres a igual puesto de trabajo y el
porcentaje de mujeres en altos cargos. Sin embargo, el
infarme reconoce que “Espafia es uno de los que mejor
desempefio tiene, al ocupar el sexto lugar en esa varia-
ble especifica”

De los 128 paises analizados en 2007 y 2008, mas del
75% han mejorado sus resultados generales, sugiriendo
un progreso global hacia la igualdad entre sexos. Los
paises nordicos lideran la lista y siguen a la cabeza en
asuntos comao bajas por maternidad y paternidad, subsi-
dios del Estado para cuidado infantil, altos niveles de
educacion, trabajo reconocido y remunerado, y acceso a
las altas esferas de la politica. Mientras tanto, el peor
pais clasificado ha sido Yemen, que sdlo ha disminuido
poco mas del 45%.0

{actualidad ),
noticlias

EN DOS PALABRAS...

May Silva

Directlara de la Fundacion

Audiowishal de Andalucia

1. ¢Hacia dénde va el sector audiovisual
en Andalucia?

La industria audiovisual andaluza se caracteriza por
ser un sector muy atomizado. Su evolucion en los ulti-
mos afos ha sido satisfactona, y muestra de ello es e
incremento de empresas dedicadas a la actividad
audiovisual. La actual configuracién del panorama
audiovisual andaluz y su posicion de futuro estan mar-
cadas por la intervencion y dependencia de las nuevas
tecnologias.

2. $Como definiria la presencia de la mujer en el
sector audiovisual andaluz?

El sector se caracteriza por su "joven” trayectoria en el
panorama nacional e internacional, marcado por el
nacimiento de la RTVA y de las cadenas locales. La
presencia femenina se ha incrementado en esta
industria mayoritariamente masculina, tendencia que
esta cambiando con la incorporacion de las mujeres a
puestos tecnicos.

4. 4Y la representacion de la mujer que vemos
actualmente en los medios audiovisuales?

Los medios son un importante agente de educacion
informal, constituyen el sistema organizado de primer
orden en |a transmision de valores. Aungue se ha
avanzado mucho, observamos como aun gran parte
de lo que se trasmite, iene mucho que ver con los
estereotipos tradicionales masculinos vy femeninos. Es
importante que los medios seamos conscientes de la
responsabilidad gque poseemos en la construccion de
una sociedad mas igualitaria y por lo tanto mas justa.O

Mujeres para la Economia Social de Andalucia

B.'-h-- LA DENOMINACION FEDERACION Empresarial de

(FEMPES), CEPES Andalucia esta trabajando

actualmente en la constitucion de
una organizacion empresarial
que, inspirada en principios
democraticos, represente al sec-
tor femenino de |la Economia
Social andaluza. Asi FEMPES
sera una Federacion de caracter
intersectorial que coordinara,
fomentara y defendera los intere-

ses empresariales gue sean
comunes a sus entidades federa-

das.

Con el auspicio del IAM en su
gestacion, la Federacion pondra

Lk DE LAS PREMERAS REUMICHNES PARA LA CONSTITUCION DE FEMPES

en marcha iniciativas, érganos y platafermas que tengan
como fin la defensa de los derechos de las mujeres y del
principio de igualdad de oportunidades ante |a sociedad

y la Administracion. En esta
linea FEMPES promovera la
efectiva igualdad de género
en todos los ambitos y espe-
cialmente en el ambito
empresarial, asi como el
reconocimiento de los dere-
chos de la mujer analizando
el papel de las mujeres en la
sociedad e incentivando su
participacion activa en el
ambito econdmice y empre-
sarial como principio para el
desarrollo socio-cultural,
politico y economico.O

muEremprended ora@mujeramprendedara. net T



LA VENTANA

Isabel Garcia

Marcha atras

| Gobierno de Zapatero inau-
Egura un  Ministeric de

lgualdad y Espania retrocede
en el ranking mundial de trato
igualitario a hombres y mujeres en
el ambito laboral. Paraddjico. Y es
que hemos pasado del puesto 10
al 17 en tan sdlo un afo, segoan el
Foro Econdomico Mundial. La prin-
cipal causa de este retroceso es la
brecha salarial existente entre
hombres y mujeres para un mismo
puesto de trabajo, asi comao la dis-
minucion del nimero de féminas
en puestos de poder. Parece claro
pues, que los intentos por poten-
ciar la igualdad en las empresas y
en la sociedad en general, se
estan quedando en eso, en inten-
tos frustrados.

Mientras tanto, y como sugle ser
habitual, los paises noérdicos lide-
ran este ranking mundial. Las poli-
ticas sociales de NMoruega, Suecia,
Dinamarca o Finlandia son dignas
de admiracion. Espafa no puede
importar el sistema por el nivel
impositive de estos paises, por lo
gue debe buscar la formula para
lograr que la mujer no sea un
empleado de segunda clase, ya
gue a todas luces resulta inconce-
bible que una mujer cobre menos
que un hombre en un mismo pues-
to por el simple hecho de ser
mujer. Pero sucede. En la blasque-
da de esa formula se entiende que
nace el Ministerio de Bibiana Aido.
El problema es que lo hace sin las
herramientas que deberia. Figura
por figurar y apenas ha tenido
dotacion economica, ya que es el
unico Ministeric con menos de 100
millones de euros de financiacion
para el proximo ejercicio. Si la
apuesta por la igualdad fuese real,
hoy celebrariamos la escalada de
puestos en este ranking de condi-
ciones laborales que, dicho sea de
paso. el Ministerio ha decidido "no
entrar a valorar™.0

ﬂ Diciambre 2006

PRESENTACION DE LIBRO

A FUNDACION AUDIOVISUAL DE

Andalucia ha publicado, con la

colaboracion del Foro Clara
Campeoamor y la Diputacion Provincial
de Sevilla, el segundo titulo de su
"Coleccion Medios y Responsabilidad
Social": "Mujeres, politica y medios de
comunicacion”. El volumen, gue fue
presentado el pasado noviembre por la
consejera de lgualdad, Micaela
Mavarro, el presidente de la Diputacion
de Sevilla, Fernando Rodrigusz
Villalobos, la consejera de Estado,
Amparo Rubiales, y la directora de |a

QUEDA
DICHO

Tereza Ribara
secrataria de Estado
de Cambio Climatico

Muevos tiempos,
huevas ideas

L PASADOD MES DE noviembre
Eel Palacic de Fenas vy
Congresos de Malaga aco-

gid la Feria de Muestras de
Jovenes Empresarios, un evento
para el que han sido elegidas 70

Fundacion
AVA, May
Silva, rinde
tributo a la
impulsora
del wvoto
femeni-
no en
Espafia
Clara
Campoamor.

La obra recoge en forma de articulos
las ponencias desarrolladas en el
marco de las Jornadas "Pasado, pre-
sente y futuro de las mujeres en la
politica y su relacion con los medios
de comunicacidén", organizadas por
la Fundacion AVA y el Foro Clara
Campoamor en el afo 2006 con
motive del 73° aniversario de la con-
secucion del voto femenino. Ademas,
el libro s& ha enriguecido con nuevos
textos realizados por profesionales
de reconocido prestigio en este
campo.O

"En Espafia se ha producido un
aumento de las emisiones
superior al resto de los paises
europeos. No obstante, es[...]
el décimo emisor entre los
paises industrializados [..] y el
23 en emisiones por debajo de
la media de la UE-15"

PrEsErmacton oE wh FERIA

empresas con un objetivo principal: representar la innovacion vy |la heteroge-
neidad del mercado joven malaguefio. Se trata de un evento pionero, ya que
Malaga es la Unica provincia de Espafia que acoge una feria de estas carac-
teristicas y que ha estado organizada conjuntamente por el Ayuntamiento de
Malaga y la Asociacion de Jovenes Empresarios de la provincia. "Tiempo de
crisis, tiempo de oportunidades”, esa es la filosofia bajo la que este evento
se convirtio en un Gran Encuentro de Negocios, tanto para las empresas
seleccionadas que dispusieron de stand comercial como para el resto de fir-
mas malaguenas, que solicitaron visitas profesionales para participar en las
reuniones de negocios en exclusiva que tuvieron un protagonismo principal

durante la fena.O



Mujeremprendedora,
Premio Arco Iris

& REVISTA MUJEREMPRENDEDORA HA Sido
galardona con el Premio a la Mejor

Labor de Divulgacion del
Cooperativismo en la XX edicion de los
Premios Arco Ins, concedidos por el Consejo
Andaluz de Cooperacion de la Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta
de Andalucia. Por su parte, la cooperativa
Emaplicada ha obtenido el Premio a la Mejor
Cooperativa Innovadora, una joven empresa de base
tecnolégica dedicada a la gestion medicambiental y a la
mineralogia aplcada. Ademas han sido galardonadas la
firma Ensefianza de Profesores Nuestra Sefiora de
Lourdes, de Coin (Malaga), como Mejor Cooperativa;
Andariegos, de Vejer de la Frontera (Cadiz), como Mejor
Experiencia de Cooperativa Juvenil, Palacio Arboleas,
de Huercal de Almeria (Almeria), como Mejor Iniciativa
Cooperativa; Oleicola El Tejar Muestra Sefiora de
Araceli, de Benameji (Cdrdoba), como Mejor
Experiencia de Integracién Cooperativa, Francisco
Velasco, con la Mejor Labor de Fomento del
Cooperativismo; y "Reégimen juridico de |la sociedad coo-
perativa del siglo XXI" como Mejor Investigacion
Cooperativa.0

PROTAGONISTAS

Maria Garana

a presidenta de Microsoft Ibeérica, Maria
I Garafia, ha sido nombrada Mujer
Directiva del afio tras el fallo de la XVII
edicion de los Premicgs que concede la
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas,

Ejecutivas y Profesionales y Empresanas (FEDEPE). El objetivo de
los Premios FEDEPE 2008 es reconocer a aguellas mujeres que han
destacado profesionalmente a lo largo del afio, asi como a las empre-
sas y medios de comunicacion que hayan favorecido e impulsado el

papel de la mujer en el ambito laboral.O

Magdalena Vinent

(actualidad
noticias

Mujeres y redes sociales

A5 MUJERES UTILIZAN CaDs v&Z mas las redes sociales pro-
I fesionales. Asi lo afirma la empresa Networking v Redes

Sociales, que trabaja como agente conector de nego-
cios en Espafia vy que ha estudiado la
evolucidn de la mujer dentro de su propia
red profesional de contactos. Y es que
de los 6.000 perfiles registrados en net-
workingactivo.com, el 25% es ahora de
sexo femenino. La inquietud por las nue-
vas tecnologias de la informacion ha
influido para que las mujeres participen
mas dentro de las redes sociales profe-
sionales, como tambien, en seminarios y
congresos. Las redes de contactos pro-
fesionales son dtiles para darse a cono-
cer y establecer relaciones con personas
gue compartan intereses profesionales,
informacion y para encontrar posibles colaboradores, socios o
inversores. En palabras de Maria Ortegon, directora de
Comunicacion de Networking y Redes Sociales, "las redes
profesionales reflejan lo que ocurre en la vida real. Siun estu-
dio elaborado por Axesor afirma que sdlo una de cada cinco
mujeres ocupan altos cargos en las empresas, son esas mis-
mas mujeres las que ahora, se estan animando a crear su per-
fil en las redes".O

en ediciones Diego v José Luis

sido entregado: actores Juan

Hermoso y 8 los

18,8%

Es el porcentaje de
la actividad emprendedora
andaluza en el computo nacional

muEremprended ora@mujeramprendedara. net 9
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A pesar de los
cambios sociales,
el rol de la mujer
en la empresa
familiar sigue
ocupando un papel
secundario.
Historicamente, las
mujeres tenian que
soportar el peso
de la tradicion.
Cuando de un
negocio familiar se
trataba, siempre
era el hijo varén el
que tenia la opcion
de heredar la
compania y
manejar sus arcas.
Esta situacion,

ese al cambio de
endencia en la
socledad se
mantiene, pero,
aun asi, es cada
vez mas relevante
el papel de las
mujeres

ujer, negocio y familia.

Un trio tradicicnalmente

bien avenido y gue, con

el paso de los afios vy, por

ende, de la evolucion de
la mujer en la sociedad en general y en el
mercado laboral en particular, ha dado un
giro de 180 grados. Y decimos giro por-
gue si tradicionalmente la tendencia se
basaba en no incluir a las mujeres formal-
mente en los negocios, hoy cada vez es
mayor el nimero de féeminas que se
encuentran totalmente involucradas en el
negocio familiar.

La mujer ha pasado de mantener la esta-
bilidad emocional del negocio a participar
activamente en el mantenimiento y exito
del propioc negocio. Son empresas fami-
liares que ofrecen a las mujeres una con-
tradictoria gama de oportunidades, venta-

jas, peligros y limitaciones. Porque aun-
gue hoy por hoy la mujer este mas impli-
cada que antafic, no por esto seria justo
afirmar que las condiciones de igualdad
entre géneros se han logrado completa-
mente, ya que siguen existendo cierlas
tradiciones que soportan la exclusion de
la mujer.

A pesar de los cambios sociales el rol de
la mujer en la empresa familiar sigue ocu-
pando un papel secundario. En los tiem-
pos que vivimos la lucha para equilibrar
los compromisos familiares con las res-
ponsabilidades empresanales sigue sien-
do el tema central para las mujeres que
dirigen o trabajan en las empresas de
propiedad familiar. Pero tambien sigue
siendo muy habitual ver que el rol de la
mujer s identifica con el de 'la sefiora’ del
fundador, o que su participacion en la
empresa familiar se vea limitada al de
acompanante del mando en actos socia-
les. Este panorama hace que el esfuerzo
y la importantisima aportacion de la mujer
en las tareas de cohesion familiar y otros
trabajos de apoyo y ayuda a la familia
generalmente queden poco reconocidos
por el resto de la familia.

Sin embargo, vale la pena sefialar que la
sociedad actual esta demostrando aun-
gue poco a poco, que las dotes y habili-
dades profesionales de las mujeres son
muy bien valoradas. El rol de la mujer ha
evolucionado a un mas activo y participa-
tivo gue en tiempos pasados, yague enla
actualidad se toman en cuenta mucho
mas las capacidades, cualidades y habili-
dades especificas de los profesionales,
hecho que favorece al genero femenino
en &l momento de aportar a la empresa.

Histéricamente, los padres han prepara-
do a sus hijos varones para recibir las
riendas de los negocios. Cuando llegan
los hijos a la empresa para trabajar con el
padre se presentan ciertos chogues de
genero, mientras que las relaciones
padre-hija son menos contradictorias. Los
padres no ven en ellas una amenaza,
escuchan sus ideas, opiniones, son mMas
receptivos. Las hijas corresponden a este
sentimiento motivadas por el animo de
ayudar a su familia a conservar la estabi-
lidad emocional en la misma y en la
eMpresa, y no necesanamente pensando
en su progreso individual o en sus logros
personales. Y es que |a participacion de la
mujer en la empresa familiar esta motiva-
da, en gran parte, por el compromiso que

(actualidad )
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“La
mujer
actual
esta mas
cualificada
dentro de
las empresas
familiares y
perfectamente
dispuesta para
gestionarlas”

M? Dolores Jiménez

significa conservar la unidad y armonia
familiar. Desempenan pues un papel vital
dentro de estas empresas familiares, ni
mejor ni mas importante que el de los
hombres, sino diferente.

Un papel vital que, sin embargo, no se
aprecia cuando se observan las cabezas
visibles de la mayoria de las grandes
empresas familiares. Pimero, porgue se
sigue privilegiando al hombre debido a un
tema cultural y porgue los padres sienten
la obligacion de proteger a sus hijas de
las dificiles situaciones laborales y profe-
sionales del dia a dia de una empresa.
Ademas, las mujeres tienen que demos-
trar que no les quedan grandes los ‘zapa-
tos’ de su padre, sino que como mujer tie-
nen las capacidades necesanas para lle-
varlos puestos.

Son mujeres con nombres y apellidos,
mujeres de las que en Andalucia tenemos
muchos ejemplos. La cordobesa M?®
Dolores Jiménez es una de ellas.
Presidenta de la Camara de Comercio de
Cardoba, hoy es ella la encargada de per-
petuar el estilo de quienes fundaran en
1978 el Grupo Jicar, su padre junto con
otro socio. Una empresa que desarrolla
lineas de negocio en distintos sectores
economicos como la industria cementera.
la obra publica, y la hosteleria, entre
otros, y en la que M® Dolores ha logrado
hacer carrera profesional. Conocedora de
las oportunidades y debilidades de las
empresas familiares, afirma gue este tipo

mujeramprendedarad mupErernprendedona. ne 1 1
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{ EnNTREVISTA A BALDOMERO MORENO \

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ANDALUZA DE LA EMPREsA FAMILIAR

s nchr AL &
Pa %mpresa amﬂlarn’

Mujemmpmndﬂdma: £ Cual es la clave para dirigir una empresa familiar?

Baldomero Moreno: A nivel familiar tener un proyecto comun basado en valores
compartidos; a nivel empresarial, una gestion profesionalizada con enfoque estra-
tegica.

ME.: ;Cudles son, a su entender, las ventajas e inconvenientes de trabajar en
una empresa familiar?

B.M.: La ventaja principal &s trabajar en algo tuyo, creado por tus padres y que es
posible gue lo hereden tus hijos; el factor clave es tener claro que se quiere uno
dedicar al negocio y que eso gusta, entendiendo que hay que separar, al menos
conceptualments, propiedad y gestion.

ME.: ; Qué peso especifico ha tenido y tiene la mujer en la empresa familiar?
B.M.: La mujer juega un papel fundamental en la empresa familiar, primero como
apoyo del fundador y despues como transmisora de los valores de |a familia y del
proyecto a las siguientes generaciones.

ME.: ; Cuales son los refos de las empresarias en este tipo de negocios?
B.M.: 5i la emprededora o la continuadora es una mujer, el pnncipal reto quiza sea
ejercer su propio estilo de liderazgo sin imitar a nadie.

ME.: ; Es tan posible para una mujer como para un hombre hacer carrera en
la empresa familiar?
B.M.: En el pasado quizas no tanto, pero en la actualidad creo que si si se tienen
ganas, preparacion y las capacidades necesarias en cada momento, igual que un
hombre en definitiva.0l

"El que Cosentino siga
siendo una empresa

de sociedades "han cambiado a veloci-
dad de vertigo en la Ultima década” en

Andalucia donde, "al igual que en el resto
de Espaia, la mayor parte de las empre-
sas son familiares y la sensibilidad hacia
su naturaleza y sus problemas es muy
grande, fanto para cuidarlas como para
prepararlas en el presente para el futurc”.
“Lo importante es crecer, mejorar y resol-
ver y crec que asi actlan las empresas
andaluzas", apunta.

Filar Martinez-Cosentino es otra de

esas mujeres. Su apellido ya la sitla en
el tejido empresarial andaluz. Y es gue
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familiar aporta la
garantia y el compromiso
de un trabajo eficiente”

Pilar Martinezr-Cosentino

ella es la directora de Planificacion e
Implantacion Estrategica de Cosentino,
lider mundial en superficies de cuarzo y
marmoles que tiene sus origenes en
1930, cuando la familia Cosentino ini-
cia su actividad de explotacion de can-
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"Me gustaria que mis
hijos retomaran
nuestro trabajo como
nosotros estamos
haciendo con el de mi
padre”

Juana M2 Haro

teras y elaboracion de productos arte-
sanales de piedra natural en Macael
(Almeria). Pilar forma parte de la saga
que hoy continua al frente de esta
empresa que ha cosechado importan-
tes éxitos tanto dentro como fuera de
nuestra Comunidad, éxitos gue esta
licenciada en Derecho achaca "precisa-
mente a no diferenciar entre empresa
familiar o no familiar’. Dice gue "en la
gestion siempre hay que aplicar crite-
rios profesionales, coherentes y meto-
dicos, de acuerdo con una estrategia y
objetivos definidos". Como miembro de
la familia fundadora de la compania,
Pilar asegura "que el hecho de que
Cosentino siga siendo una empresa
familiar, aporta |la garantia y el compro-
miso de un trabajo eficiente y respon-
sable, constantemente orientado hacia
nuestros clientes y colaboradores”, y
que persigue el beneficio social de
todos los que les rodean. tanto log gue
se encuentran en el entomo mas cer-
cano, como aquellos que residen en los
distintos paises en los gue operan.
Afirma Pilar que “"pertenecer a una
empresa familiar, en esencia, genera
grandes ventajas, ya que permite vivir y
sentir de forma mas proxima y personal
el proyecto por el que se lucha en el
trabajo diario, y ademas se hace
teniendo como pilares unos valores cla-
ros y muy definidos”.

La constructora Sercoal es otra de las
empresas familiares andaluzas con
presencia femenina en su cuadro direc-
tivo. Concretamente con la de Juana
M® Haro, quien hoy recoge junto a su
hermano el testigo de su padre al fren-
te de esta ensefa almerense en la gue
ella ejerce como responsable del
Departamento de Compras, Calidad y
Medio Ambiente. Una empresa en la

que ella entrd despues de lograr la
licenciatura de Matematicas y de pre-
pararse sin éxito unas oposiciones,
aungue gquiza ese haya sidoe uno de los
mayores éxitos de su vida al conducirla
‘de cabeza' al negocio familiar. Porque
lo que empezd siendo algo “provisio-
nal” se ha convertido en la actualidad
no solo en el presente, sino también en
el futuro. "Me gustaria que mis hijos
retomaran nuestro trabajo como nos-
otros estamos haciendo con el de mi
padre”, confiesa Juana consciente de
la crisis economica actual.

“Lo mas importante es conseguir resul-
tados con un personal motivado y tra-
bajar desde un punto de vista familiar y
cercano". Asi se expresa Reyes
Queralto, la cuarta generacion de una
empresa centenaria de caracter neta-
mente familiar, fundada en 1898 por
Domingo Queraltd, abuelo del actual
propietario, José Queraltd. Es el grupo
ortopédico José Queraltd Rosal, S.A.,
empresa especializada en el montaje y
suministro hospitalario y guirdrgico, la
matriz del grupo. Desde gue se hizo
cargo de la empresa, Reyes ha llevado
a cabo, entre otros, el proyecto de infor-
matizacion integral y la implantacion de
los sistemas de calidad. Afirma que su
padre la puso a trabajar "desde abajo,
para conocer bien la empresa”. "El es
guien nos ha inculcado su gran sentido
de responsabilidad. Adoro la empresa,
pero tengo que marcarme un limite
horarioc para poder disfrutar de mis
hijas”, explica.

Y es que el actual rol de la mujer impli-
ca desarrollarse en dos ambitos: el
familiar y el profesional. Esto requiere
una flexibilidad particular en el desarro-
llo laboral, una realidad que implica a
pensar en las empresas familiares
como opciones para aguellas mujeres
que guieren mantenerse activas profe-
sionalmente sin dejar de lado la familia.
Es aqui donde se pueden presentar
algunas dificultades, ya que esto puede
ser interpretado como una falta de com-
promiso con el trabajo y, por lo tanto,
una salida facil. Pero esto no necesa-
riamente es cierto, ya que el hecho de
tener flexibilidad no significa falta de
compromiso en el cumplimiento de los
objetivos. "La mujer actual estd mucho
mas cualificada profesional y laboral-
mente dentro de las empresas familia-
res andaluzas, y esta perfectamente

(EEIELCERD
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dispuesta para gestionarias, como ya va
ocurrienda”, afirma M? Dolores Jiménez,
quien asegura que en su caso no ha teni-
do "ningun problema por el hecho de ser
mujer" gracias al "equipc capacitado y
dispuesto” con el gue cuenta.

Pero la realidad es que en la mayoria de
las ocasiones esa cualificacion profesio-
nal y laboral no es tenida en cuenta en las
empresas familiares, que 'invitan” a las
mujeres a desempefiar trabajos mas sim-
ples y transitorios, sin pensar en su futuro
potencial como lideres y directivas de la
empresa. Y precisamente aqui esta el reto

"“Lo mas
importante es
conseguir
resultados y
trabajar desde
un punto de
vista familiar y
cercano”

Reyes Queralto

de la mujer hoy, ese doble rol que busca
el desarrollo personal sin dejar de lado la
familia. Los tiempos han cambiado de
modo que hoy resulta innegable el rol de
la mujer en el desempefio de una empre-
sa, no solo por sus habilidades sino tam-
bien, porque al igual que muchos hom-
bres ha crecido en el entormno de la empre-
sa familiar que un dia fundd su padre o su
madre, conocen en profundidad como se
maneja la empresa de su propia familiar,
conocen su trayectoria y la estrategia para
preservarla en el tempo.O

mujerem prendedora@migeremprendedora. ned 13
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RECURS0S HUMANOS

Me ﬁn%les T
Consejera delegada Grupo aﬂ

Saber perder

ya por delante que a mi me gusta ganar hasta jugando al parchis, no me cabe en la
cabeza que el espiritu emprendedor no esté ligado por definicion a competir en el juego
que e toque. Y si no, que se lo pregunten ahora mismo, a estos centos de miles de
pymes, gue estan compitiendo cada dia para que el banco les aguante el "descuento de
papel”, el personal se avenga a rebajar costes y los clientes sigan comprando y... pagando.

Bueno, todo eso es otra guerra, la del dia a dia, y es lo que toca cuando abrazas esta profesion.
Por eso digo que ser emprendedor es mucho mas gue una profesion, mas bien es un acto de fe,
gue se renueva todos los dias. Y ademas de esperanza, la candad va en el paguete fiandonos de
los gue nos gobiernan ignorando lo gue hacemos.

Entre patriotismo -que es una palabra que no consta en el diccionano espafol- y el optimismo, pare-
ce ser que Barack Obama, un afrocamericano, que es la mezcla de Luther King vy Kennedy, va a
gobernar el mundo. Dicen que representa algoe nuevo, que tiene talento -una cosa muy escasa en
este momento-, que es coherente- aun mas escaso- y honrado. Bueno, eso ya es de suefio, a esta
gente solo la vemos en el cine y naturalmente creiamos hasta ahora que era de ficcion, pero bien
esta que haya alguien capaz de ilusionar en los tiempos gue comen. Aungue sdlo "venda" espe-
ranza, ya nos vale.

No obstante, lo mejor de esta campafia americana ha sido la leccion que nos ha dado el perdedor
Mc Cain. Dejando a parte los intereses personales que cada una de nosotras tengamos sobre los
yanquis y de que sean la causa o al menos el origen de esta debacie que nos esta "arreglanda” &l
afio y humillando nuestras cuentas de explotacion, la imagen de respeto, dignidad y reconocimien-
to del perdedor me ha conmoavida.

"lgual gue agui”, pensaba para mi misma, acostumbrados a que despues de cualquier campania
electoral, todos sean ganadores y nadie reconozca jamas haber perdido. Estamos acostumbrados
a las constantes trabas, desméritos y a las criticas casi nunca constructivas de nuestra clase poli-
tica en general. Que alguien acabe su discurso felicitando al vencedor y con palabras como éstas
"me comprometo a hacer toedo lo que esté en mi mano, para ayudarle a liderarmos en los desafi-
0s a los que nos enfrentamos”, tendria que ser lo normal. Pero en un pais que lleva por bandera
la falta de solidaridad, de comprension y sobre todo de esfuerzo comdn, eso suena a chino.

Mientras nosotros hacemos astillas del éxito de cualquier persona que destaque por su esfuerzo;
gue si Alonso es un soso y un engreido, que si Julito esta viejo para cantar, o a esa le han dado &l
trabajo porgue se entiende con el jefe y mas..., nos metemos en la vida de los demas, quizas para
olvidarnos de nuestras miserias. Pues bien, a esos americanos, con sus defectos que los tienen y
muchos, su moral conservadora, probablemente hipocrita y su  prepotencia (es gue son la pnmera
potencia mundial), no les debe ser facll mantenerse humildes cuando te sabes mejor. Ellos han cre-
ado un pais de oportunidades individuales y el que vale no es a golpe de "pelotaza” sino por el
esfuerzo y por los demas que lo valoran. {Con lo facil que seria cambiar envidia por admiracion!O

"Lo mejor de esta campaiia americana ha sido la leccion que
nos ha dado el perdedor Mc Cain"
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La franquicia
Panaderias El
Mimbre es una firma
que cuenta con casi
35 afos de
experiencia y que
ofrece |la posibilidad
de formar parte de
una ensena que
apuesta con fuerza
or la calidad,
igiene y seguridad
de sus productos

a marca consolidada en la
provincia de Malaga que ofre-
ce una amplia gama de pro-
ductos de panaderia. Asi es

Panaderias El Mimbre, una franquicia.
que segun apuntan Morman M. Lora y
Conchi Rubio desde el Departamento de
Marketing y Comunicacion de la firma "a
dia de hoy ninguna empresa, del sector
panaderias de Malaga, ofrece a sus fran-
guiciados una imagen corporativa y pres-
tigio avalado por mas de 34 afios de un
compromiso por la calidad y la mejora
continua como lo hacen las Panaderias
El Mimbre" a lo gque afaden gue "somos
los unicos con Certificades en los
Sistemas de Gestion de la Calidad UNE
EN IS0 9001:2000, Norma Intemacional
BRC (del British Retailers Consortium),
Confederacion Andaluza de Agncultura
Ecologica (CAAE), para nuestros produc-
tos ecologicos y tenemos la distincion de
la Marca de Calidad Cerfificada de la
Junta de Andalucia”

Uno de los principales motivos que esgri-
men desde Panaderias El Mimbre para
abrir un establecimiento en régimen de
franguicia es "tener una marca que le dis-
tinga de los demas en su establecimien-
to", algo que ayuda a tener un valor afia-
dido frente a la competencia. Sobre las
oportunidades de negocio gue se abren
con este negocio, Norman M. Lora y
Conchi Rubio sefialan que "el concepto
de Franquicia desarrollado por las
Panaderias El Mimbre es un proyecto de
‘Llave en Mano'. Esto es la tutela profe-
sional del equipo de El Mimbre desde la
seleccion del local ideal. la supervision de
las obras de remodelacion, la decoracion,
equipamiento total de la tienda, formacion

SEDE CENTRAL DE LA FRAMCUICTA

PanaDERIAS EL MIMBRE

herramientas

Hornea tu futuro

profesional del franquiciado y su equipo
de ventas, hasta la apertura/inauguracion
de la tienda. De esta forma y con el know-
how de las Panaderias El Mimbre la fran-
guiciada solo tiene que ocuparse de
comenzar a explotar su nueva frangui-
cia". Por ofra parte, sobre los productos
de esta ensefia remarcan que tiens
"amplia cartera de productos de panade-
ria artesanal comuon, panaderia especial
como son nuestros panes integrales,
laxantes y para celiacos. Todos ellos
complementados con nuestra linea de
productos ecologicos, piquitos, colines,
piquitos camperos, masas para Pizzas y

INTERIOR DE UNOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

patatas fritas fabricados al mas puro esti-
lo Perote, autéctono de Alora y la region
del Valle del Guadalhorce en Malaga™

Otra de las caracteristicas de Panaderias

El Mimbre es gue cuenta con la Marca de
Calidad Certificada de la Junta de

Andalucia, que "garantiza al consumidor

+Inversion inicial: Canon de
+Entrada: 6.000

*Royalty mensual: 3% sobre
Facturacion mensual de unida-
des de pan

+Inversion aproximada: entre
50.000 y 60.000

+Duracion del contrato: 4 afios
prorrogables

*Superficie minima del local:
S50m2

+Establecimientos Propios: 4
*Franquicias: 8
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la optima calidad y originalidad del pro-
ducto gue piensa consumir” y segun el
Departamente de  Marketing vy
Comunicacion de la empresa esta distin-
cion es una "sefal del compromiso adgui-
rida con sus clientes de ofrecer productos
gue cumplen log maximos estandares de
calidad, higiene y seguridad alimentaria”.

La empresa, fundada en 1974 por Juan
Rubio Valenzuela, comenzd como una
panaderia famihar y hoy dia cuenta con
cuatro establecimientos propios (inclu-
yendo la proxima apertura en el Centro
Comercial Lanos) y ocho en régimen de
franguicia. La inversion inicial se estima
gue se recupera en un plazo de dos y tres
afos y hay gque abonar un canon de
entrada de 6.000 euros.O0
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fomento e igualdad en el empleo

MEJORA DE EMPLEABILIDAD

Compromiso con la

inte§raC|6n y la

Igua

dad efectiva

La Consejeria de Empleo, junto a la
Fundacion GENUS y CAILU inician el Taller
de Oficio "Impresor en serigrafia” dirigido
a mujeres con una minusvalia que
proceda, o se haya visto agravada,por

una situacion de violencia de género

La DerecToRa GEMERAL DE FOMENTO E IUaDaD BN B EMpLED, DoOLCRES LuNA, JUNTD CON LA PRESIDENTA
CE LA Funoacion GEMNUS, Cristis Pavon, EN BL ACTD DE PUESTA BN MARCHA DEL TALLER DE OFICID

ara la Consejeria de Empleo, las

personas con discapacidad con-

forman uno de los grupos de

poblacion preferentes a la hora
de participar en los diversos programas
de mejora de la empleabilidad y para
acceder a los incentivos destinados a
apoyar el acceso y mantenimiento del
empleo. Por otro lado, el objetive de
reducir o paliar las barreras que dificul-
tan a las mujeres la participacidn en
igualdad en el mercado de trabajo esta
presente en las lineas principales de
actuacion de esta Consejeria. En el pro-
pic Plan de empleabilidad para las per-
sonas con discapacidad en Andalucia
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2007-2013, conscientes de la doble
situacion de desigualdad que poseen las
mujeres con discapacidad frente al mer-
cado de trabajo, se articuld un capitulo
especifico para intervenir con mujeres
gue presentan algun tipo de discapaci-
dad. El cbjetivo es alender de forma
prioritaria a las mujeres con discapaci-
dad con caracter transversal en todas
las lineas del Plan y desarrollar acciones
de caracter especifico que favorezcan y
mejoren la posicion de estas en el mer-
cado de trabajo. La Direccidn General
de Fomento e Igualdad en el Empleo
viene apoyando a las personas con dis-
capacidad en programas especificos

como los de empleo estable, Centros
Especiales de Empleo y empleo con
apoyo, y en proyectos de formacion en
altemancia con el trabajo, en los que
este colectivo s& encuentra presente de
forma transversal. En el marco de las
nuevas competencias adquiridas por la
Consejeria de Empleo, esta Direccion
General fortalece ademas sus progra-
mas con objeto de superar las barreras
de la desigualdad existentes entre hom-
bres y mujeres, prestando especial
atencion a las mujeres victimas de vio-
lencia de género. En el marco del com-
promiso mostrado de apoyo a las perso-
nas con discapacidad, de atenciéon pre-
ferente a las mujeres y, en especial, a
las que han sufrido violencia domeéstica,
la Consejeria de Empleo, junto con la
Fundacion GENUS y el Centro Andaluz
de Integracion Laboral Unificada S.L.
(CAILU), ha puesto en marcha el Taller
de Oficio "Impresor en serigrafia” dirigi-
do a mujeres que presenten una minus-
valia certificada y cuya discapacidad
proceda, o se haya visto agravada, por
una situacion de violencia de genero. La
Directora General de Fomento e
lgualdad en el Empleo, Maria Dolores
Luna, oficid recientemente la puesta en
marcha de este Taller, que ofrece la
posibilidad de aprender un oficio a 16
mujeres para mejorar sus posibilida-
des de acceso al mercado de trabajo
y gue durante un afo dispondran de
una formacion eminentemente practi-
ca en el campo de las artes graficas.

Apoyado por la Consejeria de Empleg,
el Centro Especial de Empleo CAILU
es pilonero en toda Espafa en el
campo de la discriminacion positiva
para integrar a mujeres con discapaci-
dad en el mercado laboral, con el afa-
dido de que la mayoria de las trabaja-
doras han sufrido violencia de género.
Abrio sus puertas en 2001 y su activi-
dad empresarial esta centrada en el
sector de las artes graficas, ofreciendo
servicios de serigrafia, manipulado y
distribucion de productos publicitarios.
Entre los objetivos de esta empresa se
destaca la promocion de la cualifica-
cion profesional de las mujeres que tie-
nen una discapacidad causada o agra-
vada por un caso de violencia de géne-
ro, a fin de que puedan lograr su inde-
pendencia y su plena integracion tanto
laboral como social.O
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servicio andaluz de empleo

Plan de Medidas Extraordinarias
para el Mercado de Trabajo en

Andalucia

| pasado mes de noviembre

entrd en wvigor el Plan

Extraordinarioc para la Mejora

de la Empleabilidad de las per-
sonas demandantes de empleo des-
pues de que se publicara en el Boletin
Oficial de la Junta de Andalucia el pasa-
do 6 de noviembre la Orden del mismo.
Dicha Orden tiene por objeto establecer,
en el marco de un Plan extraordinario
para la mejora de la empleabilidad de
las personas demandantes de empleo,
el conjunto de medidas que desarrolla la
Administracion de Ila Junta de
Andalucia, a traveés del Servicio Andaluz
de Empleo de la Consejeria de Empleo,
destinadas al fomento de la empleabili-
dad de dichas personas, asi como regu-
lar y convocar las ayudas gue al ampa-
ro de las citadas medidas puedan con-
cederse. Para ello establece una serie
de medidas coyunturales que, articula-
daz en esta unica Orden, comprenden
una serie de acciones especificas para
la busqueda de empleo, acciones de
formacion profesional intensivas, accio-
nes para la adquisicion de expenencia
laboral, ayudas especificas en el marco
de la colaboracion social y ayudas a la
movilidad para la consecucion de nuevo
empleo. En cuanto a las acciones espe-
cificas de bisqueda de empleo, consis-
tiran principalmente en actuaciones de
caracter grupal que tendran por objeto
favorecer los procesos de orientacion
profesional de insercion laboral de per-
sonas desempleadas. De este modo, se

demandantes de empleo, a
mercado laboral de estas personas

podran constituir grupos de busqueda
intensiva en las unidades de la red
Andalucia Orienta o en las oficinas del
SAE, con un maximo de 15 personas y
una duracién de tres meses. Las perso-
nas participantes podran recibir una
ayuda de 350 euros al mes. También se
contemplan acciones de formacion pro-
fesional intensivas, que tienen por obje-
to facilitar formacion profesional necesa-
ria a las personas desempleadas que
les permita la transicion hacia otros sec-
tores o actividades emergentes. En
cuanto a las ayudas a la movilidad para
la consecucion de un nuevo empleo, se
contemplaran ayudas por gastos de
desplazamiento, gastos de transporte
de mobiliaro y enseres, gastos de aloja-
miento y gastos de guarderia y atencidn
a las personas dependientes por parte
de los demandantes de empleo.

Por otro |lado, cabe mencionar que la
orden incorpora la Carta de
Compromisos de empleabilidad, un
documento que regulara la relacién que
se va establecer entre la persona deman-
dante y el SAE y que garantiza los com-
promisos de las partes a la hora de aco-
meter la transicidon de mercados de tra-
bajo obsoletos hacia nuevos mercados
emergentes. En cuanto a los modelos de
las solicitudes de las ayudas reguladas
en esta orden, mencionar que estan a
disposicidn en la Consejeria de Empleo,
en el SAE o mediante descarga telemati-
ca del de la Oficina Virtual. O

@ Para mas Inhrnmﬁmn' _

El Servicio Andaluz de Empleo recoge en una Orden una serie de
medidas destinadas a la met ra de la empleabilidad de las personas
itrando ayudas para la reabsorcion en el

GEA:
una nueva ventana
al empleo agrario

a Consejeria de Empleo de la Junta

de Andalucia, a traves del Servicio
Andaluz de Emplec, ha puesto en mar-
cha una bolsa de contratacion virtual para
el sector agricola, tanto para las perso-
nas gue solicitan empleo en las distintas
campafas de temporada, como para las
empresas gue gestionan, de forma autd-
noma o independiente, la bisqueda de
trabajadores y trabajadoras para ese
sector. Un servicio que surge debido a las
caracteristicas peculiares del trabajo
agricola de campafias y a la necesidad
de gue los procesos de contratacion se
realicen de forma agil. eficaz y transpa-
rente. Para lograr este objetivo la
Consejeria de Empleo ha creado un por-
tal de Internet denominado GEA (Gestion
del Emplec Agrario), adscrito al propio
SAE, y en el que tanto los trabajadores
eventuales como los empresarios del
sector de la agncultura se dan de alta
para cruzar ofertas y demandas de
emplec. Las personas interesadas se
pueden inscribir en GEA mediante el tele-
fono gratuito 900 11 11 26, a traves de la
Oficina Virtual de Empleo o de forma pre-
sencial en la Red de Oficinas del Servicio
Andaluz de Empleo (SAE).O

Para mas informacion:
wwi jurntadeandalucia.es’
mmmmmﬂm
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ULTIMOS DATOS

Los consumidores

espanoles,

cada vez mas informados

Usuarios (CECU)

a valoracion global otorgada por
el ciudadano al compromiso
social y medio ambiental de la
empresa espafola es de 5.3 en
cuanto a su actuacién en Espafia, y de
4 8 en relacion a su actuacion en paises
en desarrollo. Aungue la puntuacion
media otorgada es baja, ésta ha experi-
mentado un notable crecimiento con res-
pecto a los resultados de la edicion de
2006. La mejora en |la percepcion pusde
estar motivada por un mayor esfuerzo de
comunicacion por parte de la empresa.
Durante el pasado ejercicio y el presente
varias empresas insignia espafiolas
estan haciendo campafias publictanas
cuyo eje es la sostenibilidad y la
Responsabilidad Social Empresarial.

Adn asi, en lo que se refiere a la
informacion, los ciudadanos se

20 Diciembrs 2008

Ha aparecido ya la tercera edicion del estudio
"La opinion y valoracion de los consumidores
sobre la Responsabilidad Social de la Empresa
en Espana’, correspondiente a 2008 y que
desde hace unos anos viene realizando la
Confederacion Espanola de Consumidores y

muestran criticos y afirman disponer
de poca, o muy poca Informacion
sobre la RSE. La carencia de infor-
macion s& evidencia cuando se pre-
gunta a los ciudadanos sobre sus
habitos de compra. Un 75% de los
encuestados sefiala la falta de infor-
macién como elemento clave para
ejercer un consumo responsable. Se
observa una mayor predisposicion a
un consumo responsable si el ciuda-
dano dispusiese de una informacion
suficiente. Los habitos de compra en
productos de comercio justo y de cul-
tivo ecolégico, no han experimentado
cambios significativos

En este sentido, los ciudadanos con-
sideran la actuacion gubernamental
en RSE como insuficiente. Las accio-
nes acometidas por el Gobierno para

impulsar el proceso, sobe todo a tra-
ves de la constitucién del Foro de
Expertos en RSE. han tenido un
reconocimiento por parte de los ciu-
dadanos que se muestran de acuer-
do o muy de acuerdo con el desarro-
llo de una Ley que obligue a la
empresa a que informe sobre su des-
empefio social y medio ambiental.

Los consumidores espafioles, cada
vez. estamos mas informados sobre la
RSE, la puntuacion que le asignamos
a las empresas espafolas en el afo
2004 fue de un 4 (sobre 10 puntos),
en este afo 2008, los consumidores
espafioles hemos incrementado nues-
tra valoracion hasta un 5,3. Por prime-
ra vez hemos otorgado un aprobado al
desempefio social y medioambiental
de la empresa espaficla en cuanto a
suactuacion en nuestro pais. Falta
mucho camino por recorrer, pero
vamos abriendo sendas hacia un
nuevo concepto para realizar activida-
des empresariales, siempre mucho
mas respetuocsas con la sociedad que
hace posible negocios competitivos

economica y socialmente.d
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salud y seguridad laboral

ENCUESTA SOBRE SEGURIDAD

Las condiciones de trabajo
en Andalucia

La Consejeria de

Empleo realizo la |
Encuesta sobre
seguridad y trabajo
en Andalucia, con
mas de 8.000
entrevistas a
trabajadores y
trabajadoras
andaluzas para
conocer cOmo
perciben la relacion
entre su salud y el
trabajo que realizan.

ntonioc Fernandez, Con-

sejero de Empleo, acaba

de presentar los resulta-

dos de la encuesta llevada
a cabo en 139 municipios de las 8
provincias andaluzas. Sus primeros
resultados han sido presentados el
dia 21 de octubre. El consejero de
Empleo resaltd |la ambicion de este
estudio. que ha calificade como una
“*herramienta indispensable” a la
hora de disefiar la futura Estrategia
Andaluza de Prevencion, aungue ha
aclarado que la amplitud de temas
gue aborda |la encuesta la convierten
en una radiografia veraz y actualiza-
da del mercado de trabajo y de las
condiciones laborales, muy Util a la
hora de plantear nuevas actuacio-
nes en politicas activas de empleo.

Por su situacion laboral y tipo de tra-
bajo, mas de 3 de cada 4 entrevista-
dos son asalariados dados de alta
en la Seguridad Social, y de estos 2
de cada 3 tienen contrato indefinido
(fijo o discontinuo). En cuanto a la
distribucion por sexo, 2/3 de la
muestra son hombres y 1/3 mujeres.

Por niveles de estudios. mas del
95% ha ido a la escuela y cerca del
90% tiene al menos Estudios
Primarios. Con relacion al sistema
preventivo de su empresa, el 48 4%
de los trabajadores asegura o cree
saber que modalidad tiene implanta-
da (o bien que tipo de estructura téc-
nica preventiva tiene implantada).
En los doce meses anteriores a la
encuesta algo mas de |la mitad de
los trabajadores en Andalucia (el
54.3%) ha tenido la posibilidad de
pasar un reconocimiento meédico
como parte de la vigilancia de su
salud.

Las respuestas sobre las demandas
fisicas mas frecuentes en |la realiza-
cion de su trabajo son éstos, por
sectores de actividad, la muestra se
ha distribuido entre el Sector
Servicios (63.5%), Construccion
(16,5%), Industria {12,2%), y Agrario
(T,8%).

En relacion a los accidentes de tra-
bajo, los trabajadores que han sufri-
do alguno citan como principales
causas de los mismos las siguien-
tes:

-Distracciones, descuidos, despistes
o falta de atencion (15,5%).

-Posturas forzadas o realizacion de
gobreesfuerzos durante la tarea

(12,7%).
-Trabajar demasiado rapido {11,3%).

Ademas de estas cuestiones se
puede encontrar abundante informa-
cidn gue incluye, entre otras, la for-
macién de los trabajadores, los ries-
gos mas frecuentes, las enfermeda-
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des profesionales, el estrés, la con-
ciliacion de la vida personal y fami-
liar, &l reparto de tareas domeésticas
e incluso el trayecto medio entre
casa y el trabajo.

Los resultados de |la encuesta refle-
jan la opinién o la informacion de
los trabajadores, y en ningun caso
hacen referencia a datos oficiales o
de las empresas. Esta aproximacion
ofrece también interesantes posibili-
dades de analisis, aungue requiera
ser complementada por otra pers-
pectiva., la de las empresas, que
esta previsto abordar en breve.O

(o - Para mas informacién: _
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medio ambiente

PRESUPUESTO

Medio Ambiente, la segunda
Consejeria mas inversora

El Plan Andaluz de Accién por el Clima, la nueva Ley del Agua, la
gestion de la Cuenca del Guadalquivir y el Programa Ciudad 21
engloban las prioridades de Medio Ambiente que contara para el ano
proximo con un montante de 1.263 millones de euros

dio Ambiente se convertira por
primera vez el proximo afio en la
segunda Consejeria con un mayor
resupuesto inversor, con un mon-
tante de 1.026 millones de euros, lo que supo-
ne el B1,28% del total de las cuentas de la
administracion ambiental. Segin informo el
pasado noviemnbre en el Parlamento andaluz la
titular de Medio Ambiente, Cinta Castillo, el pre-
supuesto de la Consejeria tendra una dotacion
total de 1.263 millones de euros, lo que supone
un incremento respecto al afio anterior de un
10,87%, el doble de la media de los presu-
puestos generales de la Junta de Andalucia.
De la cifra total, se destinaran 1.026 millones de
euros para inversiones (el 81.28%) y 236, 3
millones a gastos de funcionamiento. En cuan-
to a las fuentes financieras de las inversiones,
7933 millones de euros se sufragaran con fon-
dos propios y 2332 con fondos europeos.

Asimismo, del conjunto del presupuesto de
Medio Ambiente, 612 8 millones de euros
comesponden a la Agencia Andaluza del
Agua y 6501 al resto de politicas ambienta-
les. El presupuesto de la Consejeria esta
ademas marcado por su nueva estructura
organica -creacion de la Direccion General
del Cambio Climatico y Medio Ambiente
Urbano- y la transferencia de la Cuenca
Hidrografica del Guadalquivir.

Otras prioridades de los presupuestos son,
segun Castillo, el desarrollo del Plan Andaluz
de Accién por el Chma, la elaboracion de la
nueva ley de aguas, los programas de inver-
sion forestal, y la mejora de los parametros
ambientales de los principales nicleos urba-
nos a traves del Programa de Sostenibilidad
Ambiental 'Ciudad 21', al que ya se han
adherido 231 municipios andaluces.O0

CInTa, CAsSTILLD

L a Comunidad conoce la marca

Llamamiento al consenso para el
Acuerdo Andaluz por el Agua

Cinta Castillo, consejera de Madio Ambiente, realizd el pasado
noviembre un lamamiento a la paricipacion social para
lograr el maximo consenso en torno a la futura gestion del
agua en Andalucia. Lo hizo en el transcurso de la apertura
en Sevilla de unas jomadas de debate sobre el Acuerdo
Andaluz por el Agua. Cinta Castillo considera gue la union
de todas las administraciones y colectivos sociales per-
mitira que |la gestion de este recurso quede fuera de la
confrontacion politica., por lo que abogd por sumar a
esta iniciativa a administraciones, partidos politicos.
colectivos economicos, sociales y ciudadanos con el
objetivo de contar con el mayor respaldo posible. La con-
sejera indico que este acuerdo fijara los criterios funda-
mentales de la politica de agua en los proximos afios y servira
de base para afrontar nuevos retos como la elaboracion de la
nueva ley de aguas, la atencion a demandas estrategicas para el
desamollo de Andalucia o las demandas futuras derivadas de
nuevos uscs o actividades comao las energebicas o turisticas.O
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Parque Natural de Andalucia

n total de 43 municipios de las provincias anda-
luzas de Huelva, Jaén, Cadiz, Almeria y Granada
ya conocen las ventajas de formar parte de la marca
"Parque Natural de Andalucia®, un sello de calidad
que promueve la Consejeria de Medio Ambiente y
gue desde hace ocho afios cerifica la excelencia
de los productos elaborados en los espacios
naturales de Andalucia y en sus arsas de
influencia socioeconomica. La marca "FPargue
MNatural de Andalucia” es una iniciativa pionera
en Espafia que pone en marcha la Consejeria
de Medio Ambiente para ofrecer al empresana-
do una puerta abierta a nuevos canales de pro-
mocion, difusion, comercializacion y venta de determi-
nados productos o servicios que se insertan en los Pargues
Naturales Andaluces. Un total de 1.125 productos y servicios,
elaborados y ofrecidos por 193 empresas de la Comunidad
Andaluza forman ya parte de este sello de calidad.O



Cinta Castillo presenta en

Almeria esta iniciativa que

tiene como objetivo aplicar :
criterios de sostenibilidad en las actividades
ligadas al turismo

a consejera de Medio

Ambiente, Cinta Castillo, pre-

sentd el pasado noviembre en

Almeria la Carta Europea de
Turismo Sostenible que la Federacion
Europea de Parques ‘Europarc’ ha con-
cedide al parque natural de Cabo de
Gata-Nijar. Esta iniciativa tiene como
objetivo aplicar criterios de sostenibili-
dad en las actividades ligadas al turis-
ma, y crear las condiciongs necesarias
para compatibilizar el desarrollo de este
sector con la preservacion del patrimo-
nio natural y cultural de este espacio

protegido. En este sentido, la consejera
manifestd que "el turismo s un recurso
inagotable y su perdurabilidad estara
siempre supeditada a los criterios de
sostenibilidad y conservacién". Durante
su intervencion, la consejera destaco
ademas que esta certificacion promueve
la implicacion de todos los sectores rela-
cionados en el turismo, tanto pablicos
como privados para la puesta en marcha
de iniciativas orientadas a impulsar un
modelo de desarrollo sostenible, basado
en la conservacion de los valores vy
recursos de este enclave natural.

Inaugurados el Parque de ‘Los Villares’
y el centro de cria ‘La Olivilla’

as nuevas instalaciones del Centro

de Visitantes del Parque Periurbano
de Los Villares, en Cordoba, ya estan
abiertas al pdblico. La consejera de
Medio Ambiente, Cinta Castillo, fue la
encargada de inaugurarlo el pasado
noviembre despues de que se hayan
invertide en la mejora funcional del
mismo 600.000 euros. Estos trabajos
han supuesto la modernizacion del cen-
tro con novedosos espacios expositivos
y contenidos mas atractivos, apostando
por el uso de las nuevas tecnologias y

la mezcla de diversos soportes.
Ademas, se ha elaborado material com-
plementario para facilitar la visita, como
una audioguia, un diptico en braille y
cuadernos de uso didactico. Dentro de
los nuevos contenidos, destaca la expo-
gicion permanente. que plantea un
recorndo por los espacios naturales
protegidos de la provincia.

Por otro lado, la consejera inauguro el
centro de cria ‘La Olivilla" en Jaen,

donde informd del nacimiento en liber-

herramientas

Segin Castillo, con la implantacion
de este sello de calidad en Cabo de
Gata-Nijar "se completa su aplica-
cion en el conjunto de los parques
naturales almerienses, ya que tanto
Sierra Nevada como Sierra Maria-
Los Velez tienen ya este sello de
calidad en marcha”. Por otra parte, la
titular de Medio Ambiente recordo
gue Andalucia es la region europea
con mas espacios protegidos adheri-
dos a la Carta, ademas de ser una de
las regiones pioneras en su desarro-
lle.O

CINTA CASTIWD, EN EL CENTRD DE Los Vilspes

tad de al menos 61 cachorros de lince
ibérico durante el presente 2008. Con
esta cifra se evidencia el exito obtenido
por la Administracion en el marco del
FProyecto Life para la conservacion de
lince.O
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CEsar HERREROS, VICEPRESIDENTE DE AEHCDS; LUCIAND ALONSO, CONSEIERD DE TUuRISMO, COMERCIO ¥
DerorTE; ¥ JosE JesUs DoMiNGUEZ, PRESIDENTE DE La MancosunmaD

Conseleria DE TurisMO, COMERCIO Y DEPORTE

Gran salto turistico
para la Axarquia

‘ ‘Una oportunidad sin precedentes”.
Asi definid la Iniciativa de Turiemo
Sostenible (ITS) Costa del Sol-
Axarquia el consejero de Turismo,
Comercio y Deporte de la Junta de
Andalucia, Luciano Alonso, quien fue el
encargado de presentarla recientemente
en la localdad malaguefia de Vélez-
Malaga. Una mniciativa que preve una
inversion inicial de mas de 43,5 millones
de euros hasta 2011 y que, segun explico
Alonso, es la mayor dotacion economica
de las 27 Iniciativas de Turismo
Sostenible aprobadas hasta el momento
en Andalucia.

Luciano  Alonso
explicd que la
inversion prevista
para esta accion se
debe a un "modelo
experimental” de
desarrollo sosteni-
ble gue unira el
interior y el litoral, lo
que la convertira en
"un referente” que
en el futuro se
podria aplicar a

24 Diciembre 2008

ofros destinos de la Comunidad. Y es que
de ella se beneficiaran 31 municipios y
sera, segun el consejero, un gran esfuer-
7o inversor para el Gobierno andaluz con
una aportacion de 24 millenes de euros,
lo que dara "un impulso socioeconomico
muy significativo a esta comarca®. El con-
sejero adelantd que sera en enero cuan-
do comience a firmar los convenios con
cada uno de los 31 ayuntamientos que
hayan presentado los proyectos y que
cuenten con el 40% de la financiacion
restante. Previamente, se constituira una
comision de control y seguimiento, cons-

Toaaow, NECROPOLIS ROMANS

Mejorar y crear
nuevas
infraestructuras
turisticas en la
comarca es el
objetivo de la ITS
Costa del Sol-
Axarquia, que
cuenta con una
dotacion econdomica

de 43,5 millones de
euros

tituida por miembros de la Consejeria y la
Mancomunidad de Municipios de la
Costa del Sol, que s& encargaran de eva-
luar su idoneidad.

La Consejeria, a través del Plan General
de Turizmo Sostenible, sefala a la
Axargquia como zona prioritana de actua-
cidn, basandose en el hecho de que
constituye una unidad territorial homoge-
nea de gran potencial en recursos gue
"pusden y deben ser puestos en valor”,
afirma Luciano Alonso, que afadid que
se encuentra en un entomo capaz de
gjercer un gran atractivo para el turista vy,
por tanto, generar una alta rentabilidad
econdmica y social.

Actuaciones previstas. Las ITS Costa del
Sol-Axarguia preve entre sus actuacio-
nes la creacion, ampliacién y mejora de
establecimientos turisticos: la recupera-
cion y puesta en valor del patrimonio his-
torico y monumental; la creacion de nue-
vos productos, tanto de salud y belleza
como culturales y deportivos; la mejora
de la accesibilidad y la sefializacion; la
tematizacion de los cascos urbanos,
complementada por la creacion de itine-
rarios culturales en los centros historicos.
Ademas, se potenciaran los entornos
naturales con la creacién de zonas de
ocio y recreo y la recuperacion de sende-
ros, vias verdes y miradores paisajisticos;
se ampliaran museos y se crearan cen-
tros de interpretacion; se aumentara el
numero de oficinas de turismo; se fomen-
tara el uso de nuevas tecnologias por
parte de las empresas del sector, y se
potenciara el disefio y venta de paquetes
turisticos, asi como la implantacion de
sistemas de calidad y gestion medioam-
biental.0
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andalucia innova

Innovacion incrementa un
409 el apoyo
a las emprésas

En total, el programa de emprendedores y
fomento empresarial de la Consejeria de
Innovacion contara el proximo ano con 670

millones de euros

| consejero de Innovacion,

Ciencia y Empresa, Francisco

Vallejo, presento recientemente

en el Padamento andaluz los
presupuestos de 2009 de su deparia-
mento, gue se incrementan un 11.56%,
hasta alcanzar los 2.606.236 280 euros,
lo que supone un crecimiento que prac-
ticamente duplica lo que crece la media
del presupuesto de la Junta de
Andalucia. El presupuesto de la
Consejeria de Innovacion, Ciencia ¥
Empresa destinado a apoyar a los
emprendedores y autonomos y a impul-
sar el fomento empresarial crecera en
2009 un 40% respecto al ejercicio ante-
rior, seglin anuncid el consejero. En
total. el programa de emprendedores y
fomento empresanal de la Consejeria de
Innovacion contara el praximo afio con
670 millones de euros. Vallejo explico
que este importante crecimiento viene
mativado por tres razones, entre ellas, la
necesidad de continuar dando una res-
puesta contundente a los problemas
derivados de la actual coyuntura econé-
mica, mediante la puesta en marcha de
nuevos mecanismos de apoyo a las
empresas andaluzas que permitan reac-
tivar la economia de la Comunidad.
Ademas, el consejero explico que este
incremento se debe tambien a la incor-
poracion al ambito competencial de la
Consejeria de las politicas de autoem-
pleo y trabajo autonomo vy al refuerzo de
las politicas & instrumentos de impulso
del tejido empresaral que el Ejecutivo
andaluz ha venido poniendo en marcha
en los altimos afos.

Partida para paliar la crisis. El apartado
destinado al desarrollo empresarial inclu-
ye también otras partidas para paliar los
efectos de la actual situacion econdmica,
como una dotacion de 75 millones para el
programa de ayuda a empresas viables
con problemas coyunturales. Este pro-
grama incluye medidas que van desde la
inyeccion de liguidez para garantizar el
funcionamiento de la pyme, hasta la
aceptacion por parte de la empresa de un
plan de acluacidn y reestructuracion,
junto con ayudas a fondo perdido y boni-
ficacidn de los tipos de interés de los
préstamos concertados. Comao comple-
mento a estas dos Ordenes de
Incentives, el proyecto de presupuestos
incorpora también una importante nove-
dad que va a permitir articular nuevos ins-
trumentos financieros que facilten la
capitalizacion de las empresas. En des-
arrollo de la iniciativa puesta en marcha
por la Comision Europea y el BEIl para
faciltar el acceso a la financiacion de las
pymes, Joint European Resources for
Micro to Medium Enterprises, conocida
como Jeremie, Andalucia contara con un
Fondo de Cartera dotado con mas de
235 7 millones de euros. A estas inversio-
nes hay gue sumar el impulso a las
actuaciones de obra publica y, concreta-
mente, al Programa de Suelos
Productivos de Andalucia (PROSPA) y el
Programa de Naves Industriales, que en
2009 contaran con 20 millones de euros.
El presupuesto preve tambien el refuerzo
del Plan de Alojamientos para
Emprendedores, gue el proximo afio dis-
pondra de 17,1 millones para incrementar

la
capaci-
dad de incu-
bacion de pro-
yectos empresariales,
gue pasara de los 587 hasta los 611.

Economia social, autonomos vy

emprendedores. Dentro del apartado
de emprendedores y fomento empresa-
rial, el mayor crecimiento lo experimen-
tan las politicas de economia social,
autonomos y cultura emprendedora, que
crecen un 101,8%, con una dotacion
total de 209,7 millones de euros. Este
importante incremento del presupuesto.
vinculado a las nuevas competencias
asumidas por la Consejeria, permitira
ejecutar por primera vez unas politicas
presupuestarias coordinadas para el
desarrollo de unos sectores empresarna-
les que representan mas del 80% del

numero de unidades productivas exis-
tentes en Andalucia en los sectores de

industria, construccién y servicios.

Internet gratis. El consejero de
Innovacién, Ciencia y Empresa,
Francisco Vallejo, anuncio también en el
Paramento andaluz que el presupuesto
de su departamento para 2009 contem-
pla una primera partida de 9 millones de
euros para comenzar a ofrecer el praximo
afo el acceso gratuito a Intemet por
banda ancha a un mega.O
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RECONOCIMIENTO

Fudepa y la FAMP entregan
los IV Premios Progreso

IMAGEN DE LA ENTREGA DE LOS PREMIOS CELEERADA EN JAEN

21 proyectos de gobiernos
locales andaluces han
recogido estos galardones

recibidos por su

territorio

contribucion al bienestar
de los habitantes de su

a Fundacion para el
Desarrollo de los Pueblos
de Andalucia (Fudepa) y la
Federacion Andaluza de
Municipios y Provincias (FAMP) han
entregado recientemente en Jaén la
IV edicion de los Premios Progreso.
Los presidentes de Fudepa y de la
FAMP, Manuel Pastrana y Francisco
Toscano respectivamente, fueron

los encargados de presidir el acto
de la entrega de estos premios gue
tienen como objetive fomentar
aquellas iniciativas y proyectos des-
arrollados por los gobiemos locales
andaluces que contribuyan al bien-
estar de los ciudadanos y ciudada-
nas de su temtorio.

Un total de 21 proyectos fueron los
elegidos por su originalidad, inicia-
tiva e innovacion de los 118 pre-
sentados. Algunos de estos galar-
donados fueron el Ayuntamiento
de Benamocarra (Malaga) por el
proyecto Dia de la Musica, el
Ayuntamiente gaditanc de Tarifa
(Cadiz) por la Tarifa Emprendedora
(microcréditos locales), la Dipu-
tacidn de Cordoba por el Plan de
Internacionalizacion de la
Empresa Cordobesa 2005-2007,
el Ayuntamiento de Bailen (Jaen)
por su nueva oferta turistica vy,
entre otros, la Municipalidad de
Caguas (Puerto Rico) en la cate-
goria de Proyectos Inter-
nacionalesO

UGT-A difunde el modelo de formacion para el empleo

a Secretaria para el

Empleo de UGT Andalucia
celebrd recientemente una jor-
nada para difundir el "Proyecto
Pilote sobre  Estrategias
Innovadoras para |la Puesta en
Marcha del Nuevo Modelo de
Formacion para el Emplec”.
Esta iniciativa se ha encarga-
do de difundir por toda
Andalucia, a traves del
Aulamdvil, las caracteristicas
del nuevoe modele de
Formacion para el Empleo, asi

como de informar a los trabajadores y demandantes de
empleo sobre las ventajas gue este nueve modelo supo-

ne para la mejora profesional.

2B Diciembre 2008

JoOSEFA CASTILLEND, DURANTE LAS JORNADAS

de 2008, y el CNCP.O

La presentacion del proyecto corrid
a cargo de la secretaria para el
Empleo de UGT Andalucia, Josefa
Castillejo, quien explicod que “el obje-
tivo de esta iniciativa ha sido explicar
en que consiste el nuevo modelo de
formacion y concienciar a los traba-
jadores de la importancia de la cua-
lificacion™. El nuevo modelo de for-
macion para el empleo supong una
importante reestructuracion respec-
to al modelo anterior, con noveda-
des como la fusion de la Formacion
Ocupacional y la Formacion

Continua, la asimilacion del Real Decreto de marzo de 2007, el
Eezal Decreto de Certificados de Profesionalidad de 31 de enero
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CC.00. Andalucia

Formacion en igualdad para
las empresas andaluzas

Axmomts, Marmos

a Secretaria de la Mujer de

CC.00. Andalucia ha comenza-

do la formacion en igualdad para

las empresas andaluzas. Se
trata de la continuacion del programa
'Planes de Igualdad en Empresas' que,
desarrollado por el sindicato en colabora-
cidn con el Instituto Andaluz de la Mujer,
esta cofinanciado por el Fondo Social
Europeo. El objetivo de este programa
pasa por la negociacion y la implantacion
en las empresas participantes de un Plan
de Igualdad. Para ello, se llevan a cabo
diferentes fases dentro del programa
como la constitucion de una Comision de
lgualdad compuesta de forma parntara
por representantes de la empresa y de la
representacion sindical; la realizacion de
un diagnostico de la situacion de la
empresa en materia de igualdad; el anali-
sis del convenio colective de aplicacion
en la misma; la formacion a la Comision
de Igualdad y la plantilla y la negociacion
del propio Plan.

La formacion, gue se& ha comenzado a
impartir por primera vez en una fundacion
dependiente de la Junta de Andalucia, se
divide en dos partes. La primera de ella

Ocho empresas
andaluzas participan
ya con el
asesoramiento de la
Secretaria de la
Mujer de CC.0O.
Andalucia en el
programa 'Planes de
lgualdad en
mpresas’

intervencion. En la segunda fase, se intro-
duce a los trabajadores y trabajadoras vy a
la representacion sindical en las politicas
de igualdad haciendo hincapié en la
negociacion colectiva antidiscriminatona

wversa sobre los conceptos claves de la
cultura de género en el ambito social vy,
especialmente, en el mercado laboral,
para hacer asi visibles las desigualdades

de las mujeres y sensibilizar a la repre-
sentacion sindical en la necesidad de

y en la elaboracion de planes de igual-
dad, y se prepara a la representacion sin-
dical de la empresa para elaborar las pro-
puestas a incorporar en el plan de igual-
dad de la compafia, pues ésta sera la
encargada de negociar dicho plan.O

Autoempleo y cultura )
emprendedora en Almeria

& &¢En estos momentos de crisis que estamos atravesando, el autoempleo se ha con-
vertido en una iniciativa, incluso una necesidad, para muchos trabajadores”. De esta
manera inaugurd el pasado mes de noviembre el secretario general de CCOO de
Almeria, Juan Pallareés, las jomadas 'El autoempleo y la cultura emprendedora’. Una
cita que contd ademas con la presencia del jefe de Servicio de Economia Social de la
Delegacion de Innovacion, Jesus del Valle. "La nueva Ley del trabajador autonomo no
es fruto del dialogo social, del acuerdo previo con las organizaciones sindicales vy
creemos gue tenemos mucho gue decir y que aportar”, matizé Pallarés, quien quiso
afiadir que la preocupacion del sindicato se centra en gue "los autdnomos econdmica-
mente dependientes estén protegidos, y no haya una fuga indeseada de trabajadores
asalariados”. Pallares afadio que el sindicato quiere participar "de una manera activa
en la nueva ley del auténomo, ya gque hay asuntos con los gue no estamos de acuer-
do, como el que se hayan establecido peniodos transitorios tan largos para la adapta-
cion de los contratos de los autdnomo". Por su parte, el jefe de Servicio de Economia
Social de la Delegacion de Innovacion, Jesus del Valle, afiadid que "la Junta esta espe-
cialmente involucrada en hacer llegar a todos lo que hemos dado en llamar la cultura
emprendedora, hacer ver que el autoempleo es una buena salida laboral".O

mujeramprendedora@muEremprendedom. ned 2 i
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ASESORIA JURIDICA

Fomento de empleo de mujeres trabajadoras en

supuestos de maternidad

minados incentivos para la contratacion laboral de

mujeres que tuviesen suspendido, por matemidad
o excedencia para el cuidado de un hijo, su contrato de
trabajo de caracter indefinido. Dicha mujeres se han de
reincorporar dentro de los dos afios siguientes a la fecha
del inicio del permiso de matemidad y no tener relacion
de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el 2°
grado inclusive con el empresario, cargos de direccion o
miembros de los érganos de administracion de la socie-
dad contratante.

L.-: Ley 43/20086 pe 29 de diciembre establecid deter-

La empresa ha de encontrarse al corriente en el cumpli-
miento de sus obligaciones tributanas y de Segundad
Social. Las empresas gque hayan extinguido o extingan
por despido improcedente o colectivo contratos bonifica-
dos de formacion de empleo quedaran excluidas por un
periodo de 12 meses de las ayudas contempladas en la
normativa. Los incentivos de que pueden bensficiarse
son los siguientes: Bonificacion de la cuota empresarial
a la Seguridad Social de 100 euros/mes (1.200

euros/afio) durante los 4 afios siguientes a la reincorpo-
racion efectiva de |la mujer al trabajo.

En caso de contratos de duracion determinada o tempo-
rales se tendra derecho a esa bonificacion si en el
momento de la reincorporacién el contrato se transforma
en indefinido. En contratos a tiempo parcial, la bonifica-
cion se aplicara en las proporciones establecidas en el
art. 2.7 de la Ley 43/2006. La bonificacion por transfor-
macian de contrato no sera acumulable a otras bonifica-
ciones previstas por transformacion de contratos. Los
beneficios no podran, en concurrencia con otras ayudas
plublicas para la misma finalidad, superar el 60% del
coste salarial anual correspondiente al contrato que se
bonifica.

En caso de haberse obtenido las ayudas, sin reunir los
requisitos exigidos para su concesién, procedera la devo-
lucién de las cantidades dejadas de ingresar por bonifi-
cacion de cuotas de la Seguridad Social con el recargo
correspondiente.

(0®

Fara mas informacion:
Asesoria juridica de C.E. Consulling Empresarial.
Tel: 902 262 263. www.ceconsulting.es

CEA

Ana Alonso, elegida
presidenta de la FAME

MA ALDNSO, PRESIDENMTA DE la Asociacion de
AEmpresarias. de Cadiz y vicepresidenta de la
onfederacién de Empresarios de Cadiz, fue elegida

el pasado noviembre presidenta de la Federacion Andaluza
de Mujeres Empresarias (FAME) durante la celebracion de la
Asamblea Extraordinaria de caracter electoral gue contd con
la presencia del secretario general de la CEA, Antonio
Carrillo. La nueva presidenta electa, que contd con el apoyo
unanime de todas las empresarias asistentes, destaco duran-
te su discurso de toma de posesion el camino andado por la
FAME en los dltimos afos, un camino gue ha tenido como

Aria ALOMSD, EN EL CENTRO

objetive fundamental com-
pletar un modelo organizati-
vo de empresarias en el
territorio andaluz que ha
dado como resultado el for-
talecimiento del tejido
empresarial femenino y la
incorporacion de las empre-
saras a las organizaciones
empresanales mixtas con
voz y con voto.O

28 Diciembre 2008

FUNDACION ANTARES
Medio ambiente y economia

Meoio AMEIENTE,
AGUA ¥ economia en

: Andalucia' es el titulo
“ de la conferencia gue
recientemente pronun-
cio la consejera de
Medic Ambiente, Cinta
Castillo, en el Foro de la
Fundacion Antares. Un
discurso en el que apos-
td por la conservacion de |a naturaleza y de sus recursos
como activo y motor de desamollo economico para
Andalucia, sefialando al medio ambiente como una alternati-
va de negocio para la realizacion de actividades ligadas a
sectores emergentes. Asi, la consejera destaco que la soste-
nibilidad debe ser para el tejido productivo la mejor garantia
de exito, ya que una actividad que no tenga en cuenta el
impacto ni las consecuencias de su produccion estara con-
denada al fracaso. En este sentido, Castillo recordo gue en
Andalucia existen cerca de 5.000 empresas, entidades y
centros tecnologicos del sector medicambiental, que gene-
ran cerca de 100.000 emplecs.O

CinTh CASTILLO, EN EL CENTRO



(LEEIERES )
para estar al dia

AMECOOP

DipuTacion DE MALAGA

Plataforma e-emprendedoras

de la Economia Social

A LOCALIDAD MALAGUENA DE

Antequera acoge este mes,

concretamente desde el 10y
hasta el dia 12, el "Congreso
lgualdad + Innovacion =
Competitividad empresarial”, una
cita organizada por el Area de
lgualdad y Participacion Ciudadana
de la Diputacion de Malaga que
tiene por objeto trabajar la aplica-
cidn de la innovacion en las empre-
sas y en los proyectos empresaria-
les de mujeres. Para ello, se pre- | uas
tende abordar tematicas como la | mnrieses
igualdad e innovacion y las formu-
las para que las mujeres ocupen
un lugar destacado en los usos de

(ZarTEL DEL ‘ComnGReEsD

los espacios tecnologicos. Ademas se abordara la situacion de
las mujeres en los cargos directives de las empresas de tecno-
logia, asi como la responsabilidad social corporativa y diversi-
dad corporativa en las empresas desde su relacion con la igual-

dad de generc.O

Para mas informacion:
www. malaga. esisasi

(@

)

INsTITUTO ANDALUZ DE LA MUJER

Sexismo publicitario

sexista ha recibido un total 343 denuncias en
el dltimo afo, cifra que se mantiene con res-
pecto a 2007, en el que se registraron 341.

EL OeservATORIO ANDALUZ DE la Publicidad no

La directora del Instituto Andaluz de la Mujer,
Soledad Pérez, presentd el pasado mes los datos
del informe anual de gestidn que en tres afios ha tri-
plicado su namero de registros. La directora sefialo
que en los cinco afos de funcionamiento, el
Observatorio se ha convertido en "una herramienta
en pro de la igualdad efectiva de la mujer en la
sociedad andaluza" ya que en este periodo ha
observado y catalogado casi 30.000 campafias de
publicidad ademas de recoger 1.137 denuncias.
FPérez ha adelantado que "el observatorio formara
parte de un proyecto mas ambicioso que supone el
desarrollo de la Ley de lgualdad andaluza que es la
creacion del Observatoric de la Imagen de la
mujer”.0O

A Ascciacion  pE Museres  Empresarias
I Cooperativistas de Andalucia (Amecoop-Andalucia)

junto a su homologa en la comunidad de Madrid
(Amecoop-Madrid) presentaron &l pasado noviembre en
Sevilla la nueva plataforma "E-emprendededoras en la
Economia Social®. La presentacion tuvo lugar a lo largo de
unas jornadas que, presentadas por las presidentas de
ambas entidades -Teresa Paez y Carmen Martin-, se die-
ron a conocer los contenidos de la plataforma. En ella se
encuentran herramientas tanto teorcas como practicas,
tales como un catalogo de competencias emprendedoras
de mujeres, documentacion de apoyo para emprender,
talleres formativos sobre competencias emprendedoras,
herramientas para gestionar el tiempo y elaborar su propio
plan de emprendizaje, juegos de simulacion, etc. La plata-
forma servira de apoyo y ayuda a las mujeres que tienen
un proyecto empresanal y deciden ponerlo en marcha; asi
como para aquellas que en &l rodaje de su propia expe-
riencia necesitan ampliar sus objetives de empresa O

B E— N
Ef..-- R e pining i e e F I
Para mas informacion:
: www e-emprendedoras.es

CLINICAS
Ol

+ Interrupcion voluntaria
de embarazo:
Bajo y alto riesgo
+ Ginecologia y Obtetricia
» Control de embarazo
- Ecografia
+ Citologia
+ Cirugia

ANNING

DR. EDUARDO G. PEREZ Luqﬁmj

. C/ Saey [ Licia, 18-20
11500 Puerte de Santa Maria (Cagiz)
TELEY56 5% 10 54
Fas 756 54 08 58

C/ José Nogales, 7-1° Daha,
1001 Hueha
Tel.: 959 54 02 22
Fax: 95% 26.22 55
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Expresarte incorpora 'Oratoira’

hace afios imparte clases en su teatro emplean-

do tecnicas de respiracion, relajacion y teatrales
para mejorar las habilidades de comunicacion de los
directivos, ha lanzado este afio un nuevo curso dest-
nado a trabajar de una manera profunda y completa las
técnicas de comunicacion bajo el titule de 'Oratona’
Destinado a altos cargos, el programa ha sido disefia-
do para ser compatible con las dificiles agendas de los
grandes directivos. Se trata de un curso basico que les
permitira realizar una sene de egjercicios y de ensayos
gue podran llevar a la practica durante sus actividades
cotidianas, sin perder el contacto con la formacion.
"Oratoria” es un training muy personalizado que se
desarrolla a lo largo de cinco meses, dividido en cuatro
mddulos, y que permitira al ejecutivo trabajar todas las
situaciones de habla en pdblico, incluyendo los
momentos de crisis y circunstancias conflictivas. El pro-
grama ha sido creado con la intencion de adaptarse a
los tiempos que corren.Cd

o Para mas informacion:
- wwiv expresare. s

E:-:PHES#RTE- EL GABINETE DE formacion que desde

DIPUTACION DE SEVILLA

Simone de Beauvoir
e igualdad efectiva

EL oBJETIVO, CONSEGUIR LA igualdad efectiva entre muje-

rés y hombres en ambitos de accion diferenciados”.

Este es el fin dltimo del Congreso Internacional
‘Simone de Beauvoir', celebrado recientemente en la
Diputacion de Sevilla, con motivo del centenario de la nove-
lista y filosofa francesa que luchd por la emancipacion de la
mujer. La inauguracion corrid a cargo de la responsable de
lgualdad y Ciudadania de la Diputacion de Sevilla, Trinidad
Argota, acompafiada por la directora del Institute de la
Mujer del Ministerio de Igualdad, Rosa Peris, entre otras.

La diputada de lgualdad y Ciudadania apuntd gue 'Simone
de Beauvoir’ era y sigue siendo un personaje simbolico que
reinventd el feminismo gracias a su concepcién de la 'des-
igualdad’ como una construccion social que podia ser alte-
rada y modificada. Circunstancias como la incorporacion de
la mujer al trabajo y, por correlacion, la independencia eco-
nomica en la década de los 50 allanaron el camino hacia la
igualdad. Durante el Congreso, se realizé ademas un
balance 'en positivo' a la hora de poner sobre la mesa las
ventajas de la consecucion de la igualdad teniendo comao
aval la promulgacion de leyes de proteccion integral.O

PaesenTACION DEL CONGRESO INTERMACIONAL "SIMONE DE Beauwoir’

MUJER, POLITICA Y MEDIOS DE COMUNICACION

Homenaje a Clara Campoamor

“MNo parece légico que una mujer como Clara Campoamor haya sido tan desconocida,
y ain lo siga siendo, para la inmensa mayoria de la sociedad, incluidas las mujeres”
Amparo Rubiales

www.fundacionava.org

Av, Matematicos Rey Pastor v Castro, 6 - CP. 41092 - Sevilla
T. 954 467 310 - F. 954 461 516
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35 de 20 afios guarda ya en

su haber la historia del aso-

ciacionismo femenino en la

Comarca de Jerez, pero es
en la ultima decada cundo se intensifica
la promocion de la mujer asumida por las
distintas administraciones, realizando
numerosos proyectos encaminados a la
formacion y preparacion de las mujeres.
Con este telon de fondo nace la
Federacion de Asociaciones y Colectivos
de Mujeres de la Comarca Rural de Jerez
Sol Rural, cuyos origenes se remontan al
ano 2000, fecha en la que comignzan a
gozar de una estructura de trabajo, aun-
que no sera hasta un afo despueés cuan-
do se constituyan oficialmente. Hoy, ocho
anos después, Sol Rural tiene contactos
con agentes sociales de todas las barma-
das y pedanias de la zona rural jerezana,
siendo un total de 31 las asociaciones de
mujeres que representan a los colectivos
de mujeres existentes en la comarca. Y
hoy, ocho afios después, ya son varios
los reconocimientos obtenidos como el
Premio Dido, otorgado por la Iniciativa
comunitana Equal a la labor asociativa
con las mujeres en pro de |a igualdad, y
el Premio Racimo, concedido a perso-
nas. empresas, colectivos o instituciones
cuya actividad haya destacado por su
contribucion a la igualdad de oportunida-
des.

Entre los objetivos que persigue la
Federacion, destacar la promocidn gue
realizan de servicios de apoyo integral a
las mujeres, faciltandoles formacion y
participacion en cualquier ambito.
Asimismo, y entre ofros fines, trabajan
porgue entre el mundo urbano y rural no
haya diferencia en la prestacion de servi-
cios tanto en transporte. como en sani-
dad o nuevas tecnologias. Cabe destacar
de los proyectos ejecutados por esta
federacion, el programa de
Empoderamiento de la mujer del Instituto
Andaluz de la Mujer, puesto en marcha
durante 2007 con el fin de favorecer,
impulsar y facilitar el empoderamiento y
la participacion de las mujeres en los
espacios politicos, consultivos y deciso-
rios. Otro proyecto a destacar es el de
Ciudadania Digital de la Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa, asi como
su participacion con el |AM en la elabora-
cian del Plan de lgualdad 2009-2012.

Dice Francisca Gago, presidenta de Sol
Rural, que el problema mas importante
al gue se enfrentan en la actualidad las
mujeres rurales "son las cargas familia-

herramientas
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SoL RURAL

Cuando la union
hace |la fuerza

Dinamizar el tejido asociativo de la
Comarca Rural de Jerez es el objetivo
con el que nace esta federacion que en la
actualidad mantiene contacto con 31
asociaciones de mujeres de la zona

IMAGEN DE ALGUNAS DE LAS SOCIAS DURANTE UND DE LOS ENCUBNTROS CELEBRADOS POR LA FEDERACION

res". "No existe una red adecuada que
facilite el cuidado tanto de personas
mayores como de los hijos. La mujer
rural sigue siendo la principal cudadora
de la famiha, por lo gue es adn mas difi-
cil conciliar la vida personal con la profe-
sional’, afirma. Son mujeres, ademas, y
segun sus palabras, "poco emprendedo-
ras, debido en gran parte a que todavia
existe una cultura tradicional donde se

@

define a una mujer dependiente de su
familia, con escasa formacion”. Es por
ello por lo que, segln nos comenta, uno
de los objetivos de la federacion "es pro-
mover la cultura emprendedora en la
zona rural y especialmente entre las
mujeres".

Para mas informacion:
www.solrural.org

mujerem prendedora@migeremprendedora. ned 31
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( LEETNIENNES )

CONJUGANDO

Lourdes Otero
Periodista

Renovar

hora que se aproximan estas fechas de fiestas y celebraciones ha venido a mi mente

una historia que me contaron hace ya algunos afios. Se celebraba el nacimiento de un

bebe en un hogar y para ello habian preparado una gran fiesta y se esperaba la llega-

a de los invitados. Como hacia mucho frio éstos llegaban arropados con sus abrigos.

"¢ Donde dejamos el abrigo?", preguntaban tras saludar a los anfitriones. "Encima de esa cama

estara bien". Y asi se iba llenando la casa de gente y la cama se iba cubriendo de abrigos. Cuando

les parecio que ya estaban todos comenzaron los brindis. A alguien se ke ocurnio preguntar: "; Y el

nifio, donde esta el nifio?". Asustados y preccupados recormeron todos los rincones de la casa bus-

cando al nifio, pero el nifio no aparecia. Hasta que el persoenal de servicio lo encontro debajo de

tedos los abrigos. Se habian olvidado del nifio y lo habian tapado. A esto se parecen en gran parte
las navidades, unas fiestas en las gue el motivo de celebracion ha guedado olvidado.

Apenas comenzado el mes de noviembre, todo tipo de propaganda nos recuerda que hay que pre-
parar una navidad magica. Nos asaltan con sugerencias a cual mas tentadora para que compre-
mos lo mejor de lo mejor. Elturron que hace llorar con... "vuelve, a casa vuelve, vuelve a tu hogar..."
MNuestros hijos nos pediran el dltimo juguete que salga en television, aungue no valga para nada.
Las calles se llenaran de gente que va y viene mirando escaparates con los brazos llenos de
paquetes y los pies cansados.

La historia de la Navidad viene a ser para la mayoria una antigua y ierna historia, con visos de
leyenda para muchos. Algo hermoso vy diluide en el tiempo, que hace gque las familias se junten
para celebrar no se sabe bien que, a los comerciantes les permite hacer el "agosto” en diciembre
y & otros cometer todo tipo de excesos. La hermosa historia se ha convertido en la gran "histeria”.
Pero la Navidad es mucho mas que regalos, luces, reuniones familiares alrededor de una mesa
bien provista con ricos manjares. Es mas que la fiesta de unos dias en los que recordamos con
compasion a aguel Nifio que nacio tan pobre que no tenia ni siguiera cuna donde recostarse.

MNavidad puede ser un tiempo de reflexion. ; Nos dejaremos envolver por una sociedad consumis-
ta y vana para la cual la Navidad no tene mas sentido que lo comercial y lo estético? Debemos
reconocer que estas fechas estan rodeadas de mucha tradicion y fantasia gue nada tiene gue ver
con Aquel gue nacio en Belen trayendo la Paz al mundo.

Y tambien es un iempo de renovacion. Seria bueno examinar nuestra vida y hacer balance de lo
que falta y de lo que sobra. Quiza por &l cansancio de la mucha actividad padezcamos algo de
anemia espiritual ya gue con las prisas sdlo tomamaos “tente en pies". Seria necesario revisar de
nuevo nuestras prioridades y desechar lo que no es tan necesario. Puede que en tu corazon haya
guejas, resentimiento o alguna raiz de amargura que no te deja vivir como debieras; no esperes
mas, es tiempo de confesar, perdonar y restablecer relaciones rotas, para que puedas disfrutar de

paz en tu corazon. Y que ésta no sea otra fria Mavidad, si no que encuentres el fuego necesario
para dar calor a tu corazdn y al de los que te rodean.O

Pero la navidad es mucho mas que regalos, luces, reuniones
familiares alrededor de una mesa provista con ricos manjares
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Intermediacion y
comunicacion
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elar por la imagen de otros
es la tarea con la que cada
mafiana cuando suena el
despertador se levanta M*®
del Carmen Garcia, una empresaria
gue ha logrado hacer realidad su
suefio, el de crear su propia empre-
sa. Un suefio que dura ya cinco

Nombre de la empresa:
Mundicorp

Actividad: Relaciones publicas
Ao de creacion: 2003
Direccion: PISA. Cf Industria,
3. Edificio Metropol 2, planta 3°,
madulo 18. 17927 Mairena del
Aljarafe (Sevilla)

Teléfono: 955 33 86 62

Web: www.mundicorp.net
Email: info@mundicorp.net
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anos, los gue lleva al frente de
Mundicorp, una asesoria de comuni-
cacion afincada en plenc aljarafe
sevillano. Y un suefio que como ella
misma cuenta surge cuando, des-
pués de estudiar y formarse "profe-
sionalmente en el sector de las
Relaciones Publicas y la Publicidad®,
adquiere la experiencia suficiente,
“tras trabajar con contratos tempora-
les durante varios afios”, como para
lanzarse en solitario al ‘noble arte’
del emprendimiento.

¥ lo hace en un sector como el de la
comunicacion en el que a pesar de
la competencia existente, M*®* del
Carmen asegura que hay "trabajo
para todos". "Las empresas se van
concienciando cada dia mas de gue
la imagen de su empresa deben cui-
darla y que es imprescindible la pro-
yeccion y promocién de su marca,
productos y servicios. Es fundamen-
tal la comunicacion interna en la
empresa, y externa con respecto a
sus clientes”, dice. Porque

Mundicorp prepara desde una comi-
da de Navidad para los empleados
de una empresa, hasta el disefio e
impresion de unos abanicos publici-
tarios o la organizacién de unas jor-
nadas. "Cualguier empresa necesita
de los servicios que ofrece
Mundicorp, pues desde que se crea
una empresa, debe crearse su logo-
tipo, la marca y promocionarse,
darse a conocer, tanto la marca
como sus servicios o productos, asi
como luego posicionarse en el mer-
cado", apunta. Para ello cuentan con
“una gran cantidad de recursos” gque
utilizan para conseguir los objetivos
de las empresas, en cuanto a ima-
gen corporativa, promocion y comu-
nicacion, todo un mundo de detalles
creados para lanzar y mantener la
identidad de una empresa con res-
pecto a sus clientes.

Paralelamente a su labor empresa-
rial, M® del Carmen es una mujer
comprometida con el asociacionismo
femenine como lo demuestra su
cargo como presidenta de la
Amedalyd (Asociacion de Mujeres
Empresarias de Aljarafe y Dofiana).
Una organizacion que nace cuando
varias empresarias de la comarca se

Q "Las empresas se
van concienciando
cada dia mas de que
es imprescindible la
promocion de su
marca"

percatan de problematicas y necesi-
dades comunes y se deciden a unir-
S8 en una asociacion desde la gue
“luchar por conseguir una serie de
objetives comunes que beneficien a
las empresarias de la zona y a su
vez contribuir al desarrello economi-
co-empresarial de los municipios®.
En este sentido, explica M? del
Carmen gue "las redes benefician al
empresariado, ya sea femenino o del
empresariado en general®, y apunta
la necesidad de ‘“realizar mas
encuentros empresariales, donde las
Empresas se promocionen, asi como
ferias y congresos” como muestra de
gue "la comunicacion debe ser el
principal hiloe conductor de cualquier
empresa”.0



a cali-
dez se
funde
con la
emocion en las historias de Pilar
Maroto. Historias de ayer y de hoy,
del ayer y del hoy de una mujer que
conoce la cara mas agria y la cara
mas dulce de la vida, del ayer y del
hoy de una mujer que hoy comparte
con nosotras sus historias, su
memaoria, su vida. Y lo hace a traves
de las palabras que vierte en su pri-
mera obra, "Maestra cocinera”, pagi-
nas en las gque su lectura nos trasla-
da a la experiencia agridulce de una
mujer gue, a traves de su vocacion y
del amor. intenta superar sus dra-
mas personales con esperanza.

“MNo quiero gue el titulo de este libro se
preste a alguna confusion. No soy
maestra cocinera”. Son las primeras
palabras de esta jienense de nacimien-
to y sevillana de adopcion gue, a tra-
vés de la fusion de su aficion por la
cocina y de su experiencia de 40 afios
dedicados al mundo de la ensefanza,
narra un total de 15 historias.

Relatos sin conexion aparente con
los que esta madre, abuela, educa-
dora y amiga ha logrado crear esta
obra autobiografica en la que relata
desde el nacimiento de sus hijos
hasta las anécdotas de clase, pasan-
do por sus vivencias de Semana
Santa y su experiencia como abuela
de una pequefa de cuatro afios.

§en primera personap;

otro modo de emprender

PiLAR MAROTO

Maestra en

dos artes

La cocina y la docencia se dan la mano en la
primera obra de esta jienense de nacimiento
pero sevillana de adopcion, "Maestra
Cocinera’. Paginas llenas de dulzura

narrada a través de la autobiografia de esta
mujer que expresa sus vivencias como
docente, madre y abuela

{ La lectura de
"Maestra Cocinera
nos traslada a la
experiencia vital
agridulce de su
autora

FF

Relatos que a su fin acompana con una
receta de cocina tipica descritas minucio-
samente de forma clara y sencilla y que,
como dice, "ni son inventadas ni son las
mejores”, sino que simplemente le hacen
recordar al protagonista o a los momen-
tos del relato que la precede. "Me gusta
mucho |a cocina. sin ser una especialista.
Por ello decidi introducir algunas recetas
familiares y populares con los relatos ya
gue recuerdan cada acontecimiento vivi-
do”, explica Maroto.

Ella misma es la encargada de explicar-
nos como le surgic la idea de este
“Maestra cocinera”. Y es que este ibro es
fruto ademas de su propia experiencia de
vida, de la inguietud personal de una
mujer gue, al prejubillarse hace ya seis
afos, le rondan por su cabeza las ganas
por seguir activa. "Queria hacer muchas
cosas, incluso me diplome en Teclogia
para seglares. Aproveché que tenia
mucho escrito de mis 30 afios al frente de
la direccion de un centro escolar en
Sevilla, en la zona del Poligone Sur’,
comenta. Dice que queria reflejar su vida,
marcada por la perdida de un marido y un
hijo, "pero dandole un aspecto positive,
esperanzador”, haciendo reflexionar al
lector sobre cudl es el recorrido personal
gue guiere trazar. Descubre la educacion
COMO un camino para convertir a las per-
sonas en lo mejor que pueden ser, como
una “empresa en la que los resultados
solo se ven a largo plazo y gue es capaz
de sacar a los nifios esa capacidad tan
grande que tiene el ser humano que es &l
amor".[0

mujeremprendedorai@mujeremprendedora. net 35



en primera persona

MAR"GARCIA

Perfil

ar Garcia es, desde el pasa-

do junio, directora general de
Grazss Roots Espana, la empresa
multinacional de origen britanico
cuya mision es ayudar a sus clien-
tes a mejorar sus resullados
empresanales. Vinculada a la
empresa desde 1999, es licencia-
da en Marketing vy Negocios con
un MBA por el Instituto de
Empresa. Casada y con dos hijos,
Mar es una apasionada de su tra-
bajo y afronta esta nueva etapa ilu-
sionada por el fortalecimiento de la
compania en nuestro pais. O

Rendimiento empresarial

en tiempos de crisis

La directora general de Grass Roots nos habla
de éxito empresarial y de empresarios
exitosos, vocablos que protagonizan su dia

a dia al frente de esta ensefia en Espafa

ujeremprendedora: La
mision de la compania es
ayudar a mejorar los resul-
ados empresariales, juna
labor dificil hoy dia?
Mar Garcia: Precisamente en una situa-
cion de crisis economica como la actual
es cuando las compafias deben prestar
especial atencion a ciertas areas comao la
formacion, la medicion de resultados o
los incentivos para reforzarse y afrontar
con garantias de exito este perodo de
dificultades financieras. Si una compania
no tiene informacion real de la satisfac-
cién de sus clientes o de las necesidades
de incentivar a sus empleados, no puede
actuar eficientemente en el mercado.

ME.: ;Por donde pasan los planes de
la compafiia en Espafia?

M.G.: Estamos en pleno proceso de cre-
cimiento de la compafia. Hemos incorpo-
rado a expertos en las areas de medicion
de resultados, desarrollo de negocio y
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vigjes y eventos. Ademas, hemos reno-
vado nuestra plataforma de incentivos
por puntos online Global Options para
hacerla todavia mas funcional y estamos
reclutando “compradores misteriosos”
para gque nuestros clientes puedan medir
el grado de satisfaccion de sus clientes.

ME.: ; Como definiria el éxito empre-
sarial?

M.G.: Desde nuestra perspectiva, el éxito
empresanal consiste en sacarle el maxi-
mao rendimiento a un proyecto de negocio
por &l gue el empresario ha apostado. Y,
precisamente, en ayudar a nuestros
clientes a que materialicen este objetivo y
colaborar con ellos para que lo hagan con
una garantia de maxima calidad es
donde nosotros ponemaos todos nuestros
esfuerzos.

ME.: En su opinion, ;cual seria el per-
fil de un empresario exitoso?
M.G.: El empresario exitoso es aquel gue

apuesta por una idea en la que confia ple-
namente, se rodea del mejor equipo de
profesionales para conseguirlo vy se deja
asesorar por ellos transmitiendo esa
pasion por su negocio. Mas alla de gran-
des cifras de beneficios. un buen empre-
sano debe ser conscente de que las per-
sonas son el mayor activo de una empre-
sa y de que cuidarios y dejar que s& impli-
quen en todos los objetivos es una clave
de exito.

ME.: ; Cree gue los empresarios estan
dispuestos a innovar para alcanzar el
exito?

M.G.: Deben estaro. La actividad y los
resultados empresariales dependen de
multiples variables que estan cambiando
continuamente. Mo innovar tanto en
aspectos tecnicos, como las nuevas tec-
nologias, como en aspectos humanos
puede suponer el fracaso de cualguier
negocio. Por ello, desde nuestra compa-
fila apostamos por conocer de primera
manao las necesidades tanto de dientes
como de empleados o canal y poner
todas las herramientas mas innovadoras
a su disposicion para motivarios y gene-
rar reacciones positivas en ellos.0

Isabel Garcia
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RosArRIO BERNAL, ROSARIO VALLEIO ¥ ANA VIQUE

Educacion
para la salud

Fenarete SCA es
un centro dedicado
a la educacion
sanitaria para la
mujer en todas las
etapas de su vida

enarete SCA de Interes Social es
una empresa dedicada desde el
11 de noviembre de 2007 a la
educacién sanitaria de manera
integral para la mujer en todas las etapas
de su vida. La idea de su puesta en mar-
cha surge "como consecuencia de nues-
tra propia experiencia laboral, al detectar
necesidades no cubiertas en la oferta
sanitara actual, ya que se centran en par-
celas muy puntuales de la vida de la
mujer (embarazo y parto), dejando al des-
cubierto una atencion mas continua y per-
sonalizada que consideramos imprescin-
dible", aseguran las tres socias que estan
al frente de Fenarete: Rosarno Bernal,
Rosario Vallejo y Ana Vique, todas matro-
nas (Enfermeras especialista en
Ginecologia y Obstetricia). "Nuestra rela-
cion surge a tra-
vés del propio m
proyecto. Las tres
socias SOmos
matranas y coinci-
dimos en el
ambiente laboral
El nexo de union
de nuestra rela-
cion parte y se
profundiza a partir
de  inguietudes
comunes relacio-
nadas con nues-
tra actividad pro-
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fesional'. En la configuracion social ini-
cial de la empresa, las tres socias pro-
motoras del proyecto aportaran, ademas
de su capital en forma de bienes, su tra-
bajo personalisimo, de manera que se
constituyen en socias trabajadoras. Y
¢ por que una cooperativa? "Nos consti-
tuimos en esta forma juridica porque es
la que mas se ajusta a nuestra percep-
cion de empresa, en la cual todos los
socios cuentan por igual y su capital es
el trabaje”. En cuanto al nombre de la
empresa: "El nombre de Fenarete surge
de la Historia. Socrates era hijo de
Fenarete y Aspasia, matrona célebre por
sus escritos en ginecologia y obstetricia,
era |la esposa de Pericles. Socrates
nombra su doctrina: La maieutica o el
arte de parir las ideas, en sus textos s&

refiere a las matronas y a su arte de
hacer nacer, de su capacidad para diag-
nosticar el embarazo, de conducir el
parto y de calmar los dolores".

Entre los servicios que ofertan estan,
entre otros: cursos de Preparacion al
Parto /! Educacion para la Maternidad:
Grupo de Climaterio (el paso progresi-
vo de la etapa fertil o reproductiva a la
etapa no fertil de la mujer); cursos de
Recuperacion Posparto; taller de
Lactancia Materna; taller de
Recuperacion del Suelo Pélvico; taller
de Anticoncepcion; talleres de
Ejercicios para Embarazada; Taller de
Masaje Infantil; Educacion Matemal en
el Agua; Taller de Trabajo y salud;
Anticoncepcion en mujeres de alto ries-
go social.

Por dltimo, aseguran gue conciliar
vida laboral y familiar es "bastante
complicado”, sobre todo cuando tie-
nes hijos, como es el caso de Ana
Vigue, madre de un hija de dos afios:
"El inicio de esta nueva andadura
requiere mucho tiempo pero tengo la
suerte de tener una pareja encanta-
dora que me ayuda en todos los
aspectos, lo gue personalmente me
facilita mucho la vida™.O

Jose Santos
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Vlama, me slento sola

Un reciente estudio
revela que el 279 de
los niflos espanoles
sienten soledad en su
casa

27% de los nifios espafoles
siente soledad en su casa,
segun la 'Encuesta de Infancia
en Espafa 2008' elaborada

por los autores Fermando Vidal y Rosalia
Mota, y que fue presentada recientemen-
te en la capital espariola por la Fundacion
SM. la Universidad Pontificia Comillas-
ICAI-ICADE y el Movimiento Junior AC.

Los nifios que se sienten solos muchas
veces tienen relaciones pobres con sus
familiares por lo que expresan mas sole-
dad que aquellos nifos que tienen ami-
gos. Frecuentemente se sienten exclui-
dos. lo gue dafa su autoestima.
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Adicionalmente pueden tener sentimien-
tos de fristeza, desgana, aburrimiento y
alienacion. Mas adn, experiencias de
soledad infantil pueden predecir una posi-
ble soledad adulta. Entre los muchos fac-
tores que contribuyen a la soledad infan-
til hay algunos gque ocurren fuera de la
escuela y otros dentro de ella. Por ejem-
plo, mudarse de barrio y colegio, conflic-
tos en el hogar e incluso divorcio de los
padres; perder un amigo; perder un obje-
to o una mascota; experiencias de muer-
te de un ser quendo o una mascota.
Dentro del colegio puede ocurmr gque &l
nifio s& sienta rechazado por sus compa-
fieros, carecer de habilidades sociales y
para hacer amigos, tener caracteristicas
personales dificiles (timidez. ansiedad,
baja autoestima) lo que le dificulta hacer
amistades. Nifios que son victimas de las
burlas y agresiones fisicas o verbales de
sus compafieros suelen evidenciar mayo-
res niveles de soledad, depresion, y acti-
tudes negativas hacia la escuela, que los
otros nifios.

El estudio destacado sobre la situacion
de la infancia en Espafia desvela, en
cuanto a conciliacion familiar, que el 17%
de los nifios estan solos toda la tarde; un
20% no tienen a su padre a la hora de
cenar, y un 3% no tiene a ninguno de sus
progenitores para cenar. Ademas,
160.000 nifios entre 6 y 14 afos sufren
incomunicacion extrema en casa. Para
Femando Vidal existe "un porcentaje del
10-20% de nifios en riesgo social de ais-
lamiento. donde uno de cada cinco nifios
tiene un comportamiento cada vez mas
pasivo". Para el autor del estudio, |a ten-
dencia refleja el cambio “de nifios medite-
mranecs a nifos anglosajones” donde
nadie conoce a nadie. Por ello, alerta de
la necesidad de un "plan de asociacionis-
mo en Espana”, sobre todo en las partes
mas deprimidas, para apostar por el
“caracter comunitanio” ante este riesgo
social en la infancia. Por ultime, Femando
Vidal destaca que "los nifios gue viven en
el campo son mas felices”, y que los
nifios de clase baja, de padres inmigran-



EL PUNTO DE

Datos de interés LA SITUACION

- La mayoria de los nifios son lectores, deporfistas, relig participativos y

Juan Feélix Bellido

solidarios.
- Losni
Mmenos activas.

de pueblo son mas felices v las nifias mas sociables, contemplativas v

- El 43% de los nifios entre 6 v 11 afios dispone de teléfono movil,

- Cuatrp quintos de los nifios espafioles son cristianos, ¢reen en Dios y rezan.

= Los niftos cuyos padres son inmigrantes son los que mds solos estdn toda la

tarde, los gue en mavor medida tienen televisor en su cuarto v los gue mis recu-

rren diariamente a los videojuegos.O

tes o divorciados, tienen mas riesgos de
sentir soledad, aislamiento, incomunica-
cidn con los padres o violencia en el cole-
gio. Para elaborar dicho estudio se efec-
tuaron un total de 15.000 encuestas rea-
lizadas a nifos escolanzados de todo el
territorio nacional. Para obtener la mues-
tra, se selecciond a la poblacion infantil
comprendida entre los B y 14 afios de
edad y se les entrevistd a partir de dos
cuestionarios casi coincidentes, uno para
los nifios de 6 a 11 afios y el segundo
para los de 12 a 14 afios.

Los socidlogos coinciden en que los hora-
rnos y la dedicacién de los nifios es el prin-
cipal problema de las familias espafiolas
actuales. ¥, para solucionar el dia a dia,
los padres s& las ven y se las desean para
llevar a los nifios a la escuela, dares de
comer, ir a buscarlos, prepararles la
merienda o pasar la tarde. Pero como
conciliar estas tareas es mision casi impo-
sible, en el caso de que padre y madre tra-
bajen, que es lo comin, solo queda una
solucion: llamar a la puerta de los abuelos.
El 96% de los nifios tienen abuelos y tres
cuartos de los menores espafoles de 6 a
14 afios tratan semanalments con alguno
de sus abuelos. Aunque son fuente de
diversion para los nifios, en menor medi-
da son depositanos de sus confidencias
(el 47% le cuenta sus problemas). Pese a
toda la intensidad de su relacion, los nifios
quieren ver todavia mas a sus abuslos
(86%). El 14% de los nifios espafoles
vive con alguno de sus abuelos, aungue
esta situacion es mas tipica del ambiente
rural. Los nifios de clase media-baja son
los que disfrutan mas intensaments de los
abuelos y los gque menos se relacionan
son los nifios de madres trabajadoras de
clase baja. Cuando la madre es trabaja-
dora con condiciones precarias, hay un
factor que degrada el trato frecuents con
los abuelos porgue son las gue menos les
ven semanalmente, las gue mas tenen
alguno al que casi nunca ven y las gue
mas tienen algdn abuelo al que solamen-
te ven en vacaciones.

Otro dato significativo que desprende el
estudio ez que el 43% de los nifios dis-
ponen de un teléfono maovil para su uso
personal, una proporcion que en la prea-
dolescencia se duplica hasta alcanzar al
82% de los menores.

Por desgracia, en la vida actual que vivi-
mos no abunda el tiempo para la comu-
nicacion con los hijos. Pero los padres
deben ser conscientes de que la compa-
fila afectiva al hijo es uno de los aspec-
tos mas importantes de su mision edu-
cativa como padres. La llamada sociali-
zacion del hijo es tarea pimordial suya y
no puede dejarse en olvido. El filbsofo
Julian Marias dice que "la condicion
para gue alguien hable es que le hablen
y le tomen bien en serio”. Y &s que la
soledad en los nifios, en algunos casos,
llega hasta limites insospechados,
repercutiendo seriamente en la persona-
lidad y relaciones sociales futuras.
Incluso, se ha divulgade la llamada
'‘Oracion de un nifio’ gue comienza de
esta manera: "Sefor, esta noche te pido
algo especial, conviérteme en televisor.
Quisiera ocupar su lugar para poder vivir
lo gque vive el televisor en mi casa. Tener
un siio especial para mi. Congregar a
todos los miembros de mi familia a mi
alrededor. Que me tomen en sero cuan-
do hablo”.

Los adultos confiamos nuestros senti-
mientos, problemas y ansiedades sdlo a
aquellas perscnas que sabemos gue
realmente nos prestaran toda su aten-
cion y nos escucharan mas alla de las
palabras. A los nifios y a los adolescen-
tes les ocurre o mismo. ¥ cuanto mas
pequefo es el nifo, mas necesita gue
prestemos oidos y atencion a sus con-
flictos cotidianos por mucho que a nos-
ofros, en ocasiones, nos parezcan
insignificantes. Asi trataremos de que,
al menos, no se sientan solos con sus
cosas. O

Joseé Santos

Falta de sensibilidad

caba de aparecer la lll edicion
Adel "Observatorio Fundacion

Grupo SIFU sobre Empresa y
discapacidad”. Los datos que aporta
no son precisamente para llenarmos
de satisfaccidon. En un tema tan impor-
tante como la integracidn de los
minusvalidos en el mercado laboral v,
a pesar de la Ley de Integracion
Sociolaboral de los Minusvalidos,
Andalucia esta a la cola
Concretamente en la comunidad
andaluza solo un 12,5% de los empre-
sarios reconoce cumplir con esta nor-
mativa, dato que contrasta con la
media espafiola que es de un 357%
de las empresas consultadas.

A pesar de que poco mas de 1 de cada
10 empresas andaluzas cumplen con
la normativa, en &l computo global las
personas con discapacidad represen-
tan el 0,82% en las plantillas de las
empresas situadas en esta Comu-
nidad. La media ezpafola es de 1,2%.

Y no es por falta de conocimiento. Si
nos fijamos en los datos que arroja
este estudio, en Andalucia el grado
de conocimiento de la existencia de
esta normativa entre los empresarios
de esta comunidad es bastante ele-
vado ya gque se sitda en el 98.2%,
por encima de la media espanola
que es de casi un 95 5%. Sin embar-
go, la tendencia de los Ultimos afios
es esperanzadora pues comparados
los resultados con afos anteriores,
el estudio refleja una tendencia posi-
tiva a ir integrando personas con dis-
capacidad dentro de la empresa
ordinaria.

El camino se hace andando y los que
han contratado a personas con alguna
discapacidad no se han arrepentido de
ello y consideran gue les ha beneficia-
do. Salir de la cola en un tema tan
determinante en el camino de la igual-
dad y de |la no discriminacion depende
de la sensibilidad de tedes. Y en esto,
empresarios y empresarias tienen
mucho que decir.0d
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POTENCIAR LA LECTURA

CAL, balance de
diez anos de vida

Mas de un millén de personas se han
beneficiado de las actividades organizadas
por el Centro Andaluz de las Letras (CAL)
en mas de 300 municipios andaluces
durante sus diez anos de existencia

omo ha afirmado la

Consejera de Cultura Rosa

Torres, durante esta déca-

da, el CAL ha trabajado
"con el fin de potenciar el habito lec-
tor en la poblacion a travées de los
Programas Literarios Estables". El
Centro Andaluz de las Letras nacio
en 1998 con el objetive de promocio-
nar a los autores andaluces, apoyar
la creacion literaria en Andalucia,
fomentar el habito lector entre los
ciudadanos y difundir el legado de
las figuras mas relevantes del patri-
monio intelectual. Este afioc cumple
la primera década de su existencia.
Sus fines estuvieron claros desde el
principio: La promocion del libro anda-
luz: el impulso de |la creacion literaria
en la Comunidad andaluza, asi como
del conocimiento de su literatura; la
promocion de la lectura mediante diver-
g8s campafas de
fomento de la
misma; la celebra-
cion de todo tipo de
actividades comple-
mentarias, tales
como presentacio-
nes, conferencias,
encuentros  litera-
rios, exposiciones
bibliograficas, lectu-
ras, recitales, etc.; y
aguellas otras activi-
dades que requieran el cumplimiento
de su funcion o que en el futuro se le
atribuyan.

edades
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O Como resumen, durante los
anos 1998-2007 se han
realizado un total de 17.384
actividades, ejecutadas en
mas de 300 municipios, con
una poblacion afectada de
1.057.774 personas de
ambos sexos y de todas las

PaeELo Canmcin Bagss

En algunos de los actos que se han
celebrado el pasado mes de noviem-
bre, Pablo Garcia Baena, director del
Centro, ha recordado como "una tarde
de invierno en 1998" recibio la llamada
de la entonces consejera de Cultura,
Carmen Calvo, para proponerle la
direccion de la nueva institucion, una
propuesta que
inicialmente
rechazo “en-
seguida". Sin
embargo, des-
pues acepto el
reto de dirgir
un centro gue
nacia “para
divulgar la lite-
ratura hecha
en Andalucia y
mejorar los
habitos lectores”", segin Garcia
Baena, que estaba convencido de que
solo se alcanzaria el éxito "si se acer-

caban las iniciativas a los pueblos de
nuestra comunidad™. ¥ asi ha sido: en
efecto, actividades como el Circuito
Literario Andaluz, que ha hecho "circu-
lar por Andalucia a los creadores lite-
rarios, no solo leyendo sus propias
obras, sino la de la larga lista que en
este quehacer nos precedieron y
ensefaron". Estos encuentros son
importantes para el lector, pero tam-
bién para el autor “para conocer la
multiplicidad de interpretaciones que
log lectores pueden aportar a sus
obras”.

Desde 1998 hasta 2007, el Circuito
Literario Andaluz ha llevado a cabo
3.272 lecturas en mas de 165 muni-
cipios, que han contado con un
piblico de 155.000 personas. En el
afio 2006, la Consejeria de Cultura
cred el Circuito Infantil y Juvenil, que

durante su trayectoria ya ha realiza-
do cerca de 600 actividades en 155
municipios, de las que s& han bene-
ficiado mas de 32.000 usuarios entre
nifios y jovenes.

Otra de las actividades destacadas
dentro de los Programas Literarios
Estables es la realizada en colabora-
cidn con editores, libreros y autores, a
través de |la presentacion de libros. En
esta decada, se han organizado mas
de 470 presentaciones, con una asis-
tencia superior a las 10.000 personas.

En cuanto al programa especifico de
fomento de la lectura, el CAL ha des-
plegado todo un abanico de actua-
ciones dirigidas a mejorar los habi-
tos lectores de la poblacion andalu-
7a, contando para ello con la partici-
pacion de los municipios mas com-
prometidos en ese objetivo. Asi, den-
tro del Circuito de Dinamizacion

Lectora, se han realizado 1.300 acti-



vidades en 104 municipios, con
75.000 participantes.

Por su parte, las bibliotecas publicas
municipales han servido para tejer una
red de Clubes de Lectura gue se
nutren de los fondos bibliograficos que
les proporciona el Centro Andaluz de
las Letras. Esta iniciativa, emprendida
en 2004, ha permitido que mas de 300
grupos hayan podido reunirse de
manera estable en las instalaciones de
les centros bibliotecarios para compar-
tir la practica de leer.

De este modo, en este periodo se han
realizado mas de 7.800 lecturas en
comuan, en las que han participado
mas de B83.000 lectores. Ademas,
dentro de este programa, hay que
subrayar la puesta en marcha de clu-
bes de lectura infantiles y juveniles o
la implantacion de clubes en asocia-
ciones de mujeres y colectives veci-
nales, en centros penitenciarios, uni-
versidades y aulas de educacion de
adultos.

La consejera de Cultura también ha
hecho referencia al esfuerzo y trabajo
llevado a cabo por el CAL durante
esta deécada. "con el fin de potenciar
el habito lector en la poblacidon a tra-
ves de los Programas Literarios
Estables”. Entre las actividades que
incluyen estos programas destacan el
Circuito Literario Andaluz, con el que
la creacion literaria ha llegado a
muchos municipios andaluces.

En este tiempo. autores de todos los
géneros han recorrido la geografia
andaluza para hablar sobre su obra vy,
al mismo tiempo, han introducido a
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Diez anos de trabajo en cifras

B Dentro de los Programas Literarios Estables durante el periodo 19983-2007 se han
realizado un total de 4.795 actividades, realizadas en mas 165 municipios andaluces
¥ con un total de asistentes estimados de 208.263 personas.

P Dentro de los Programas de Fomento de la Lectura durante los afios 1998-2007 se
han realizado 11.004 actuaciones especiticas, entre actividades y lecturas en grupo, en
mas de 40 municipios andaluces, con un total de asistentes estimados de 278142
personas.

P Dentro de las actividades en torno al Dia del Libro durante los aftos 1998-2007 se
han realizado 107 actuaciones especificas, con un total de asistentes de 5282,

P Dentro de la linea de actuacion denominada Jornadas v Homenajes durante los afios
1998-2007 se han realizado 54 actuaciones especificas, con un total de 6677 asisten-
Les.

B En cuanto al Programa de Colaboraciones, durante los afios 1998-2007 se han rea-
lizado 571 intervenciones, con un total de 16.361 asistentes.[]

FacHann oE La sEDE DEL CAL

los ciudadanos en textos de algon
escritor clasico de su preferencia.

El Centro Andaluz de las Letras es
un organismo dependiente de la
Consejeria de Cultura y adscrito a su
Direccion General de Fomento y
Promocion Cultural. Aunque su sede
sea la ciudad de Malaga, para el
cumplimiento de sus fines desarrolla-
ra sus actividades en todo el ambito
territorial de Andalucia, y excepcio-
nalmente, siempre que asi se requie-
ra, fuera de ella.

Este afic que estd a punto de termi-
nar cumple sus primeros diez afos
de andadura, con un balance muy
positivo para las letras andaluzas.O
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Cestas de Navidad, estuches y lotes surtidos, selectas
cajas de vino, las mejores Crianzas y Reservas
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TEATRO VILLAMARTA

La mujer protagonista del

XIll Festival de Jerez

| certamen, que se celebrara
entre el 27 de febrero y &l 14 de
marzo de 2009, ofrecera mas de
50 espectaculos en diversos
escenarios. En sus diferentes ciclos se
integran todas las tendencias artisticas
del baile flamenco y espafiol. En su drea
formativa incluye como novedad talleres
de palmas y compas, ademas de crear
un servicio de guarderia flamenca para
publico y participantes. El protagonismo
de la mujer y el homenaje a los grandes
maestros definen el Xl Festival de Jerez,
certamen dedicado al baile
flamenco y espanol

La muestra sigue fiel a sus
origenss vy, un afio mas,
logra abarcar todas las ten-
dencias artisticas en sus
diferentes escenarios.
Ademas, s2 mantenen los
ciclos artisticos relaciona-
dos con el cante y la guita-
rra, sin olvidar un area for-
mativa que incluye 38 cur-
sos de baile, 4 talleres de
palmas y compas, junto a
actividades complementa-
rias disefiadas como foro de
presentaciones, charlas y debate de todo
lo que acontece en torno al flamenco,
concebido como un arte global en sus
manifestaciones.

Sobre la mayoritaria presencia de muje-

res en el Xlll Festival de Jerez, lsamay
Benavente -directora del Teatro

Bva YERBABLUENA,

Villamarta y maxima responsable de este
evento- sefald gue "no ha sido un punto
de partida, sino una realidad constatada”
si s& observa la programacion. Mujeres
con "meérntos” artisticos de relieve. Tal es
el caso de Eva Yerbabuena, que abrira el
certamen con ‘Luwvia’ -un estreno para el
que estard acompanada por el violinista
Ara Malikian-. Aida Gomez, Maria Pages,
Rocio Molina, Isabel Bayon, Carmen
Cortes y Fuensanta La Moneta incre-
mentan la estética femenina en el baile,
poniendo en escena sus Ulimas creacio-
nes. Al igual que Eva
Yerbabuena, la jerezana
Mercedes Ruiz desvelara
su ‘Ultimo secreto’, una
fueva propuesta gue
mostrara por primera vez
en su ciudad natal.

La mirada al pasado,
hacia los grandes maes-
tros del baile, es otra de
las sefias de identidad de
esta nueva edicion del
Festival de Jerez. Aparece
sobre el escenario -en la
persona de Matilde Coral-

en el 'Tortola Valencia® de
|sabel Baydn, pero se recrea en la
memorna gque cada uno posee de los que
algin dia nos dejaron para siempre.
Antonio Marquez engrandece la figura de
Antonic ‘El Bailarin' y Belen Maya rinde
homenaje a su padre Mario, asumiendo
la coordinacion de un espectaculo donde
colaboraran otros artistas O

El balcon
La FRUTA PROHIBIDAI

Mimiel
Edicion Personal
428 paginas

La autora nos narra una sene de sucesos
inesperados y terribles que le acontecen
en su vida. Una especie de diario en &l
que transmite sus sentimientos y emocio-
nes. Cuenta sus anécdotaz desde su
infancia hasta su divorcio. Cuenta los
engafos a los que se ha sentido somet-
da. Se trata de un grito desesperado a la
libertad & independencia femenina. Amor
y desamor, soledad y dependencia. La
histonia de todo lo gque ha marcado su
personalidad.O

DiALoGO ENTRE ROCINANTE Y
Ruciopanza

Jesus Sevilla Lozano
Editorial Alfonsipolis
56 paginas

Sainete de humor en dos
" actos titula su autor. El
R médico, escritor y penodista
: :tﬂm'“ Jesls Sevilla presenta esta
o L Ayl nueva entrega, sobre el
S S Quijote. Lo curioso y nove-
;‘_-_,H ‘._ = doso clel. libro &s que los
& i protagonistas no son los
personajes humanos de
Cervantes, sino las caballerias o cabalga-
duras de ambos personajes: Rocinante y
el rucio de Sancho Panza, que aqui se
llama Ruciopanza. El libro es como un dia-
logo con registro de sainete, y adopta el
tono de pieza teatral, como confirma el
dramaturge Jaime Salom, gque lo define
asi: "Un texto bien escrite, muy meditado,
inteligente, con un estilo literario impeca-
ble, hasta el punto de que es dificil dife-
renciar sus didlogos de la prosa cervanti-
na".0

=

11Donde hay un libro siempre aparece un lector y

los lectores son un atisbo de esperanza"

Angela Vallvey. Finalista del Premio Planeta 2008
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EL INTERCAMBIO

Dirigida  por  Clint
Eastwood e interprefada
por Angelina Jolie y John
Malkovich, entre olros
Christine Collins es Bl INTERCAMBIC
una madre que recu-
pera a su hijo, al que
habian secuestrado
meses antes. Pero en la locura del muy
fotografiade reencuentro, comienza a sos-
pechar que el nifioc que le han entregado no
es su hijo. A pesar de unas fuerzas del
orden corruptas y de una opinion publica
mas que escéptica, intenta dilucidar &l mis-
terio cueste lo que cueste. Tachada de loca
e incapacitada, por fin encuentra un aliado
en el revereando Briegleb, que la ayudara en

Cine en
casa

| Manaaa mial

Dirigida por Phyllida
Lioyd e interpretada por
Meryl Streep y Pierce
Brosnan, entre otros

"
==

o i

Version cinematografica del popular musi-
cal de ABBA. Amanda Seyfried interpreta a
una joven gue ha crecido en una pequefia
isla griega, educada por una madre, rebel-
de en su juventud, que siempre se ha
negado a revelar a su hija la identidad de
su padre. Cuando parece que al final la
joven va a descubrir quien es su padre...

aparecen nada menos que tres posibles
candidatos.O

Musica

Diana NavarRO
Camino verde

En 'Camino verde’' |a
cantante malaguena
interpreta clasicos
de la copla como
‘Campanera’, ‘La bien paga' o 'Una paloma
blanca’. Valverde, Ledn y Quiroga, conoci-
dos por popularizar &l género de la copla a
principios del siglo XX con sus composicio-
nes, son los grandes protagonistas de este
album, en el que |la cantante también revisa
“con arreglos actuales” a poetas como
Maranjo, Mostazo, Gordillo o Solanc.Od

(EILTEY)

cine, libros y musica

Los libros

TU PLAN PARA LA FELICIDAD
Carmel McConnell
Pearson

256 paginas

La autora intenta ayudar en la bisqueda de la
felicidad personal, y a que reconozcamos la fuen-
te de la felicidad para nosotras y que ésta florez-
ca.0

PrROYECTO YO
J.F. Pérez-Orive
Piramide

200 paginas

Mes anima a coger las riendas de todos los
aspectos de nuestra vida, tanto desde la faceta
personal y familiar como en la profesional. O

jMi vIDA ES LO MAS!
Penélope Baguieu
Oceano

94 paginas

Aventuras y desventuras de una chica de veinti-
cinco afios, con forma de relato y con comicos
dibujos. Divertidas anecdotas de la vida real que
reflejan muchas situaciones simpaticas o drama-
ticas pero todas vistas con un sentdo comico.O

CANADA
AANVV.
Geoplaneta
968 paginas

Un amplic y completo libro de viajes para cono-
cer a fondo, y en todos sus rincones mas recon-
ditos, Canada. Catorce autores nos descubren
rutas inéditas y toda clase de paisajes.O

CamMBIA TU VIDA
Augusto Cury
Zenith

340 paginas

Un libro que ofrece la posibilidad de desarrollar la
inteligencia y enriguecer la sensibilidad a traves
de una serie de ejercicios.]

Homeres. MANUAL PARA LA USUARIA
Claudia Ponte

Océano Ambar

200 paginas

Tanto si se trata de la propia pareja, de un pro-
yecto de novio, de un compafiero de trabajo, de
un amigo o de un lio puntual, este libro ayuda a

entender su conducta y ganar su confianza y
admiracion.O

Pr Wecto
YO
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RESCATANDO LA MEMORIA

{?Fﬂym& ﬂj Xw

grayma, s una de las granadinas que

la historia ha hecho entrar en las roman-

ticas leyendas de los ultimos afios naza-

ries. Protagonista de una historia de
amor llena de avatares. De un matrimonio obligado
por las circunstancias de la historia a sufrir separa-
ciones y abandonos. Morayma se casa con un rey
que ya casi no es rey. Dentro de su propio reino, las
luchas internas se multiplican. Fuera, los cristianos,
encabezados por |sabel de Castilla y Fernando de
Aragon, los Reyes Catoélicos, acosan este reino, el
nazari, que sera punto final de la presencia musul-
mana en tierras espanolas. Un reino roto que termi-
nara por sucumbir.

Morayma nace en Loja, y era hija de un general,
Aliatar, un hombre muy rico pero que vivio pobre, ya
gue sus rentas las invertia en la defensa del Rey.
Casa con Muley Abu-Abdalla-Babdali "Boabdil".
Tenia entonces 15 anos. ¥ despues de una vida
cuajada de avatares, lo gue si conseguira, es morir
y ser sepultada en la tierra que la vio nacer. Muere
en Laujar de Andarax en agosto de 1493 siendo
sepultada en un lugar desconocido de Monddjar. Es
su tierra, pero esta exiliada en ella.

Marayma es esposa de un rey que tiene que luchar
contra su propic padre, presionado por su madre,
Aixa Fatima. Una mujer despechada que no asumia
el hecho de que su lugar fuera ocupado por una
cristiana convertida al Islam, |sabel de Solis, la
nueva esposa de Muley Hacén, cuyo nuevo nombre
era Soraya. A los pocos dias de la boda, Muley
Hacen, encarcela a su hijo Boabdil y lo separa bru-
talmente de su joven esposa, confinandola a ella en
un carmen granading.

Finalmente Boabdil logrd vencer a su padre, gque
marchd a Malaga, donde se mantuvo gracias al
apoyo de su hermano Abu 'Abd Allah Muhammad, el
Zagal. Pero ahi comenzaron nuevos problemas. El
exito se le subio a la cabeza y esto animo a Boabdil
a combatir a los cristianos. Puso sitio a Lucena,
pero cayo prisionero en 1483. Sin embargo, el Rey
Catolico le dio la libertad, pues le interesaba que
continuase la guerra civil en Granada. Firmo
Boabdil el Pacto de Cordoba, por el que se compro-
metia a ayudar a tropas cristianas contra su tio el
Zagal, a cambio de su apoyo para recuperar el
trono. Vuelto a Granada, estalld la guerra civil entre
sus partidarios (radicados en el Albaicin) y los de su
padre (en la Alhambra). Después de la abdicacion
de su padre, la lucha entre Boabdil y el Zagal prosi-
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guid y cuando éste acudid a defender Velez-
Malaga, Boabdil se apoderd de toda la ciudad. Su
tio se retirdo a Guadix, y mas tarde paso al Norte de
Africa (1491). Entre tanto, se iban perdiendo nuevas
plazas: Malaga, Baza, Guadix, Salobrefia, Almeria,
Almufecar. El reino de Boabdil quedd reducido a
Granada. El cerco se cerraba.

Tras ocho meses de sitio, |sabel y Fernando entra-
ron en la Alhambra (2 de enero de 1492). Poco des-
pués Boabdil entrego la ciudad y permanecid algun
tiempo en la regidn de La Alpujarra, con su familia.
A su lado seguia Morayma. "Pocas mujeres ha habi-
do, sin duda, tan desgraciadas como ella”, recuerda
Fidel Fernandez. Morayma es una reina "destrona-
da sin que jamas hubiera gozado las delicias del
trono”. Morayma, "el danico amor de Boabdil®, "el
unico ser que hubiera podido hacerle soportable la
pena del destierra”, moriria dias antes de abando-
nar las Alpujarras, camino del definitivo destierro en
el norte de Africa.0

Dibujo: Angeles Aliafo Salado
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IIT SALON DE LA Mobpa, Boba ¥ CoMPLEMENTOS (CYMODA)

Cordoba,

capital andaluza de la moda

rajes de novia, complemen-
tos, accesorios, zapatos ...
todos ellos fueron los prota-

gonistas del |ll Salon de la
Moda, Boda y Complementos
{(Cymoda), celebrado en Cdrdaba

entre el 21 y el 23 del pasado mes
de noviembre en el recinto Cajasol
San Carlos. El evento no pasd des-
apercibido y a pesar de que debido a
la coyuntura economica el ndmero
de visitantes fue inferior al de edicio-
nes pasadas, alrededor de 15.000
personas estuvieron presentes en el
evento. Para la ocasion, se dispuso
de una superficie de 7.500 metros
cuadrados.

En esta edicién, Cymoda ha contado
con alrededor de 60 stands. en el

Un ano mas, Mujeremprendedora estuvo
presente con un stand propio en el Salon de
la Moda, Boda y Complementos (Cymoda),
un evento clave para entender la progresion
ce este sector en Andalucia

que los expositores han sacado a la
luz lo mejor de su produccion y han
ensefiado al gran pablice lo que el
sector de la moda andaluza es capaz
de hacer, un sector que crece dia a
dia y que cada vez esta mas presen-
te en los puntos clave. Uno de esos
stands fue el de Mujeremprendedora,
que contd con un espacio propio con
una doble finalidad, por un lado la de
acercarseé a un sector econdomico
cada dia mas importante como es el
de la moda y por otro el de incentivar
iniciativas como ésta que son tan
positivas a corto y medio plazo.

La inauguracion de la Feria estuvo
marcada por las manifestaciones de
algunos profesionales del mundo de
las bodas en las que afirmaban una

StanD oE MUEREMPRENDCEDDRA EN CrMone

restructuracion del sector por la cri-
sis economica. En la actualidad a la
hora de celebrar un evento de este
tipo se ajusta mas el presupuesto
que &n afios anteriores y se dejan de
lado algunos detalles en pos del
ahorro. Mo obstante, las bodas
siguen siendo una importante via de
negocio en Espafia, ya que se cele-
bran alrededor de 200.000 matrimo-
nios al afio y el coste de un bangquete
para alrededor de 120 comensales
ronda los 20.000 euros, cifra a la que
hay que sumar otros aspectos comao
los trajes. En concreto, se estima que
solo en Cordoba, las bodas generan
alrededor de 80 millones de euros.

Tras el acto inaugural se dio comien-
zo al evento como tal en el que se
laured a Juana Martin con el Premio
Embajador Cymoda y la tienda de
ropa Lui fue galardonada con el

reconocimiento a la Trayecloria
Profesional. Asimismo. también se
celebraron los tradicionales desfiles
en los gue brillaron con luz propia
los disefios andaluces.

Ademas de la moda para bodas tam-
bién se han dado a conocer otros
profesionales que intervienen en las
bodas, como los fotografos -quienes
vaticinaron un dificil 2009 para su
sector-, empresas de animacién que
ofrecen todo tipo de servicios o
incluso paginas webs a traves de las

gue se invita a los asistentes de la
boda.

Por todo esto y mucho mas, Cymoda
g5 uno de los eventos clave para el
sector de la moda andaluza y mas
concretamente para las empresas
gue centran su produccion en mate-
rial dedicado para bodas.O
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Para mas informacion:
Wwww.ifeco.ong
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a firma danesa te invita este invierno a subirte al tren del tiempo para
~] viajar con destino a la Viena de los afos veinte. A la Viena rugiente,
bohemia, seductora, atractiva, sensible. A la Viena en la que &l movi-
\: miente Art Deco llegaba para protagonizar afies de exageracgion y

pulencia.

1

¥ es que son es0s afos los que precisamente han inspirado al creador de la
coleccion invernal de Part Two, Pernillo Skriver, ¥ a su €quipo. Pantalones de

\ lana, vestidos de terciopelo, cinturones elasticos, audaz uso del charol, cami-
setas y jerseys vaporosos... protagonistas todos de las propuestas de esta
'‘casa’ para estos dias de frio. Dias en los que en |la paleta de colores del

armario de Part Two predominan los tonos marrones gfisaceos, con aporta-
ciones de azules y negros.

¥ dias en los gque fiel a la filosofia de la firma, se presta especial atencion a

: gs0s pequefios detalles. Desde un simple botén de una chagueta de punto
: fino hasta un collar largo, una hermosa bufanda de puntd, o un sombrero

- espiritu afos veinte.
[ mujeremprendedorai@mujeremprond edora.not 49
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compras navidenas

ENTRETENIMIENTO SIN
CABLES

iffero
System
ha lanzado
al mercado
una nueva
gstacion

multimedia

que ha de-

nominado Neo. Con conexign WiFi, este
dispositiva multimedia sin cable gracias a
su red Wireless, es capaz de reproducir
cualguier tipo de archivos en alta defini-
cion gracias a su salida de video HDML.
Incorpora también una pantalla octal con
la que podra navegar facilmente por su
mend. O

Para mas informacion:
www. differosystem.com

. ;Qué regalo esta
Navidad?

Llega el momento... Todos los afos las mismas dudas, las mismas
horas preciosas haciendo cola en las tiendas, mirando y mirando
en busca del regalo perfecto para nuestros allegados.

Te ayudamos con algunas ideas para hacer mas llevaderas tus

DISFRUTA LA NOCHE

lizabeth Arden sorprende con una
nueva version de la fragancia "5Sth
Avenue". Cuando cae la noche y se
encienden las luces, Nueva York irradia
vitalidad. Contagiate del sentimiento de
sofisticacion que invade las calles de
Manhattan y brilla
con luz propia gra-
cias a "5th Avenue
Nights™. Déjate se-
ducir por sus notas
florales que captan
el glamour de una
noche en la gran
ciudad. O

Para mas infor-
macion:
www.shop.eliza-
betharden.com

CIBERCAFE
DE BOLSILLO

[_') ocketSurfer 2. de Datawind, es un dis-

positivo de bolsillo concentrado en su
punto fuerte: permitic al usuario navegar
por Intemet real, de forma realmente rapi-

da y a bajo coste, donde sea y cuando
sea sin alarde de funcionalidades extra,
raramente utilizadas por los usuarios. Es
el primer cibercafe de bolsillo, practico y
facil de usar.

Para mas informacion:
wuww pocketsurfer es

TECNOLOGIA ¥ MODA

‘ony ha presentado la nueva serie Vaio
L FC511 que une tecnologia y moda gracias
a sus colores atrevidos, su disefio funcional y
un software que no sdlo conecta sino gue entre-
tiene. La serie CS511 incorpora una nueva tonalidad
-2l caramelo- para los mas sofisticados. Cada uno de
los colores de la nueva serie de VAIO vienen acom-
pafiados por complementos -fundas, ratones y
alfombrillas- meticulosamente disefiados en linea
con cada una de las tonalidades de los VAIO.O

Para mas informacion:
WWW.S0ny.es
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EDICION LIMITADA

a firma itallana Coccinelle presenta para estas Navidades su
coleccion mas especial. Se trata de una edicion limitada de bol-
sos estampados disefiados en exclusiva para la firma por Barbara
Hulanicki, fundadora de la exitosa marca BIBA, |a firma britanica que
marco una epoca y se convirlio en
icono de los afios 70, Presentada
en varios modelos y colo-
res, apuesta por ser uno
de los bolsos de la tempo-
rada.Od

Fara mas informacion:
www coccinelle. it




los

grafias e imagenes en el formato jpg. O

Para mas informacion:
www. parrol.com

ELEGANCIA Y TECNOLOGIA
PUNTA

'l nuevo Matoln D11 de Motorola llega
La Espana de la mano de la distribuido-
ra Telcom. Este terminal inalambrico digital
incorpora una pantalla a todo color y con
retroiluminacion en color azul de 1,6". Su
disefio ultrafino combina elegancia y fun-
cionalidad faciltando al usuario su manejo
y agrega nuevas opciones en este nove-
doso telefono inalambrico como mensaje-
ria sms u opcion manos libres.O

Para mas informacion:
www. telcomsa.es

EstiLo ROTTENMEIER

l_].ara quienes apuesten por un practico regalo propone-
mos la nueva linea de calzado de la firma Lorena
Carreras. Zapatos tipo abotinado disefiados en charol y
cierre acordonado que aportan un estilo de marcado aire
masculino. Disponibles en tonos oscuros; verde oscuro,
gris, ¥ negro. El estilo Rottenmeier esta de moda.O

Para mas

LA MEMORIA DE SUS
RECUERDOS

Mavidades. Te proponemos
los marcos externos del Photo Viewer 7

de Parmrot, hechos de matenales nobles y adapta-

dos al estilo de vida de cada uno, ya que dispones de toda

una gama de piel. Estos marcos guardan y muestran mas de 500 foto-

informacion:
wwnw. wulcasa.com

os marcos de fotos digitales
volveran a ser un ano mas

regalos estrella estas iil-""“'ﬂ.l'

y

LLAVEROS A LA MODA

lc::,.ras. perfumes, pafuelos,
«f corbatas... son los productos
mas populares de Hermés, pero no
los Onicos. Los laveros también
ocupan un lugar privilegiado en la
oferta de esta 'casa’ que apuesta

por el metal plateado y por la

piel de cordero para impregnar

su sello en estos llaveros a la

moda al alcance de pocos.O

Para mas informacion:
www. hermes.com

FracanciA MAGNIFIQUE

_jor primera vez, Lancéme en su
nuevo perfume Magnifique inter-
preta el color rojo desde el frasco
hasta |la fragancia. Este color inten-
so y profundo, simbolo de la
pasion, exprésa una mujer con
audacia. ¥ lo hace en frasco ultra
contemporaneo,
facetade como un
diamante que se
ilumina con un brillo
cautivador. Su fra-
gancia es la perfec-
ta ilustracion de
esta ultra femini-
dad: la rosa esta
envuelta por el aza-

fran y la nagarmo-
ta.0d

Para mas infor-
macion:

www. lancomes-
pain.com

EL BRUIO MAS MAGICO

egalar joyeria siempre es una
l{mversi:fm. y mas si el disefio, la
novedad y la magia van incorpora-
dos. Eso es lo que Warlock te ofre-
ce para las proximas fiestas, que
lanza su imagen mas simpatica con
este brujo regordete con una bar-
ga prominente. Se cuelga por una
gargantilla realizada en cuero lo
que le da un aspecto muy moderno,
casual y al mismo tiempo tremen-
damente original.O

Para mas informacion:
www.warflockgroup.com

PRODUCTOS DEL MUNDO

papel y lana,... y asi
hasta un largo etcétera
que podras encontrar
en las tiendas de esta
organizacién o bien a
traveés de la red.00

Para mas informacion:
www.ayudaenaccion.org

l ]n afio mas Ayuda en Accion te presenta su catalogo
~/ navidefio de productos de comercio justo, articulos
elaborados artesanalmente que tienen por objeto que pro-
ductores de paises del Sur reciban un salario justo.
Mufiecos, colgantes, alimentacion, juegos de te, cajas de

mujerem prendedora@migeremprendedora. ned 51
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A SU SALUD
Ana Maria ador

Medico de familia

Un brindis por la
mujer trabajadora

as mujeres jugamos un papel importante en nuestra sociedad, tanto en el

ambite familiar como laboral. Actualmente en tiempos de crisis, yo no tengo la

varita magica que de un golpe solucione los problemas, ni tengo la capacidad

para resolver los conflictos del munde que nos rodea, simplemente me arries-
go a dar algunos consejos con el intento de provocar mediante la reflexion particular
gue cada uno o una mejore su propio mundo. Observo en mi consulta como la mujer
trabajadora a diferencia de la que no tiene un trabajo presenta menos sintomas soma-
ticos y, aunque manifiesta estrés, esta menos frustrada.

El tener un trabajo remunerado nos da seguridad a la vez que alimenta la autoestima.
Si eres una mujer emprendedora veras que eres fuerte y valiente, que tienes un espi-
ritu active y positivo, que estas acostumbrada a asumir riesgos y compromisos.
Cuantas veces te caes, te levantas y vuelves a empezar asumiendo los inconvenien-
tes y fracasos como aprendizajes.

Tu actitud es necesarna para enfrentar la crisis que estamos viviendo. Simplemente por
esa forma de ser y por tus valores debes tener la autoestima alta, importante para
sacar la energia necesaria para mantenerte a flote. Esfuerzo, sacrificio, trabajo en
equipo, motivacion y esperanza. Controlando el estrés y la ansiedad, analizando los
problemas y sus soluciones.

Comao medica, en mi consulta os escucho, velo por vuestra salud fisica y psiguica y os
trato con mis herramientas. Para luchar es necesario una mente positiva, estando
satisfecha de vosotras mismas, sin olvidar que lo mas importante no es el dinero sino
la capacidad de mejorar. Para tener tu mente sana y productiva y que la ansiedad
patoldgica no te blogquee, debes descansar durmiendo las horas necesarias, alimen-
tandote de forma sana, sin dejar a un lado la pareja, hijos o amigos que seran tu val-
vula de escape y tu sosiego. Permitete la risa, haz una lista de prioridades, valora lo
importante, rechaza lo que no es necesario y te encadena.

Pido a los Reyes Magos que nos den los valores y |la inteligencia necesaria para que
cada uno o una aportemos nuestro granito de arena para superar la crisis global y la
salud y felicidad tan necesarias para cada uno de nosotros, para seguir viviendo con
dignidad. Brindo por la mujer trabajadora, que no se rinda porque son el motor de
muchas familias y de esta sociedad.O

La mujer trabajadora a diferencia de la que no tiene un
trabajo presenta menos sintomas somaticos y, aunque
manifiesta estrés, esta menos frustrada.



BALNEARIO DE ARCHENA

Vacaciones de salud "

Situado en un
Earaje natural, este

alneario cuenta
con mas de 2.000
anos de historia
que ofrece a sus
visitantes en uno
de los enclaves mas
tranquilos y calidos
de la Regién de
Murcia

n &l valle de Ricote, junto al rio
Segura, nace el manantal de

agua minero-medicinal donde se
sitia el Balnearo de Archena,

uno de los enclaves mas tranguilos y cali-
dos de la Region de Murcia. Emplazado
en plena naturaleza, este privilegiado
balneario es una referencia a nivel euro-
peo por la profesionalidad de sus servi-
cios, las propiedades de sus aguas y el
encanto natural de sus parajes. Una salu-
dable propuesta que hace de este lugar
la opcidn mas completa para cuidarse o
disfrutar de unas vacaciones de salud
lejos del bullicio de las ciudades.

Y es que este puede ser el lugar ideal
para quienes apuesten para estas
Mavidades por el turismo de salud, dis-
frutando del descanso y recuperando la
vitalidad del cuerpo. Mas de 200.000
metros cuadrados de complejo termal
ofrecen las mas exclusivas técnicas para
la relajacion y el cuidado de la salud,

sentirse I:uan

junto a una inmejorable oferta de ocio.
La diferencia del Balneario de Archena

esta en las propiedades de sus aguas
minero-medicinales. Aplicadas a la tem-
peratura adecuada son un excelents
remedio natural tanto para las afeccio-
nes fisicas como para recuperar el bien-
estar general del cuerpo.

Al Balneario de Archena, que dispons
ademas de dos hoteles de cuatro estre-
llas y uno de tres conectados a la gale-
ria termal, llegan clientes y residentes
extranjeros de toda Espana. Es el bal-
neario mas importante del litoral medite-
rraneo, tanto por sus instalaciones como
por la calidad de sus servicios medicos
y hosteleros. Un centro de turismo ter-
mal donde se combinan la tradicion con
las mas modernas instalaciones y las
ultimas tendencias termolidicas de
Europa.Od

Para mas informacion:
www. balneariodearchena.com
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Te damos 10
razones que, sin
duda, te serviran
para una escapada
a los Altos Pirineos

esde la profundidad de sus
valles hasta lo mas alto de
sus picos y montafias,
pasando por sus hospitala-
rios pueblos y villas, el

Departamento de Altos Pirineos france-
ses s el lugar perfecto para disfrutar de
unos dias maravillosos con la ventaja de
la cercania desde Espafia.

Es evidente gue los Altos Pirineos
Franceses estan a un paso de Espafia.
Esto te permite no solo disfrutar de unas
largas vacaciones sino tambien elegir
Hautes Pyrénees para una pequefa
escapada. Ademas, ahora con los vuelos
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diariocs de Easyjet hasta Toulouse es
mucho mas comodo y rapido.

Deportes y actividades de ocio de
aventura. Los Altos Pirineos son un vasto
terreno de enfrenamiento para achvida-
des de ocio y deportes en plena naturale-
za, un sinfin de prachcas deportivas para
todos los gustos que pondran a prueba el
valor de mas de uno: sendersmao, alpinis-
mo, paseos a caballo, mountain-bike o
cicloturismo, rafting, kayak, hidrospeed,
piragiismo, bodyboard, ala delta, para-
pente. vuelos a biplaza o vuelos turisti-
COS...

Doce impresionantes estaciones de
esqui. Saint Lary, Cauterets, Tourmalet,
Hautacam, Piau Engaly, Gavarnie-Gedre,
Nistos, Campan Payolle, Val D'azun, Val
Louron, Peyragudes y Luz Ardiden. La
zona esquiable mas grande de los
Pirinecs, equipos eficientes, alojamientos
comodos en la estacion, al pie de las pis-
tas o en los alrededores: sean cuales

T ——
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Pirineos

sean tus deseos, en los Altos Pirnneos
encontraras la estancia de nieve que mas
te conviene.

Centros termales. Por sus virtudes tera-
peulicas reconocidas y apreciadas desde
la Antigliedad, las aguas calientes sulfu-
radas que brotan de las montafias de los
Pirineos Franceses son un verdadero
tesoro de salud. En los Altos Pirineos te
esperan 8 estaciones famosas por la cali-
dad de sus tratamientos y te brindaran la
mejor comodidad para una cura termal
eficaz. Argeles-Gazost, Bagneres-de-
Bigorre, Bareges-Barzun, Beaucens,
Capvern les Bains, Cauterets, Luz-Saint
Sauveur y Saint-Lary.

Balnearios. Jacuzzi, spas termales,
salas de masaje y de relajacion, cuidados
individuales, estetica... En este departa-
mento cuidarse es una cultura. No pue-
des perderte los paquetes en los que te
ofrecen esqui o deportes activos y puesta
en forma. Una manera de cultivar tu




mente y tu cuerpo con las aguas termales
naturales de la zona. Los establecimien-

tos Hautés Pyrenees han fomentado una
oferta de termalismo gue asocia trata-
mientos y descanso. Para reconciliar su
cuerpo y su espirtu, volver a cargar las
baterias, no hay nada como una estancia
en Aguensis, Balnea, Luzca o Sensoria.

Pic du Midi. El Pic es, desde 1880, lugar
de trabajo y residencia para muchos
nvestigadores y cientificos. Su ubicacion
y altura, 2.877 metros, donde la atmosfe-
ra es muy estable, transparente y pura, le
convierten en uno de los mejores lugares
del mundo para la observacion astrond-
mica. En el Observatorio Astronomico,
aberto durante todo el afio, podemos
asistir al espacio museografico mas alto
de Europa en el gque descubriremos la
historia cientifica del Pic: desde observa-
ciones metereologicas, como el estudio
de la atmosfera. los movimientos sismi-
cos de los Pirneos, la evolucion de la
capa de ozono, hasta embarcarte en una

verdadera aventura por &l universo con-
templando fotografias hechas por el
telescopio mas grande de Francia, el
Bernard Lyot. Ademas posee una terra-
Za panoramica de 800 metros cuadrados.

Grandes Espacios Naturales. El Pargue
MNacional del Pirineo, altas cumbres, cas-
cadas y torrentes, lagos de altitud, bos-
ques inmensos, el Parque Nacional del
Firineo se extiende sobre mas de 100 km
de este a oeste. Creado en 1967 es el par-
gue nacional mas antiguo de Francia.
Alberga una flora endémica, nca de 400
especies (ramondas, fritilanas, linos, saxi-
fragas.....) protegiendo tambien una de
las faunas salvajes mas bellas de Europa
(aguilas reales, quebrantahuesos, gamu-
zas, mammotas.....) Tampoco podemos
olvidamos del Circo de Gavarnie
(Patrimonio de la Humanidad de la
UMESCO) o la Reserva de Neouvielle.

Ciudades y Villas Pirenaicas. Visitar
sus pueblos es transportarte hacia el
pasado, un mundo donde el silencio, la
tranquilidad y la calidez de sus gentes se
respiran en el ambiente. Tanto sus ciuda-
des, Lourdes, Tarbes, Baréges, como
sus auténticas villas pirenaicas de Luz-
Saint-Sauveur, situada a 700 m de altu-
ra, o Arreau, capital historica de cuatro
valles cercanos (Aure, Magnoac,
Barousse y Nestes), encierran una gran
belleza y magnetismo, y son fiel testigo
del pasado histdrico de la region gracias
a vestigios como casas medievales, cas-
tillos, teatros. jardines, etc.

Alojamientos y Hoteles con Encanto.
Hautes Pyrénées esta inundado de
coguetos establecimientos con pocas
habitaciones que infundan amabilidad y
cabdez por las cuatro paredes y en los
que se ha cuidado hasta el minimo deta-
llee, &l principal, el trato que sus trabajado-
res y propietanos ofrecen a sus huéspe-
des, cuya mayor pretension es la de
hacerte sentir como en tu propia casa vy
desvivirse para complacer cualguier peti-
cion que puedas hacerles.

Lourdes, acoge cada afic mas de 5
millones de visitantes de todo el mundo.
Su situacion geografica al pie de las mon-
tafias hace también un punto de partida
ideal para las excursiones hacia los
Pirinecs. Son solo algunos ejemplos de lo
que te esperan.Od

Para mis informacién:
www alfospirineos. com

CLAVES PARA
EL TURISMO

weneweZhotmail.com

ungue diciembre no lo

golemos identificar con

el “tradicional" mes de

vacaciones, nos brinda
varias oportunidades para realizar
una escapada. Antes del disfrute
de las cercanas fiestas navidenas,
gl mes se nos presenta con el
Puente de la Constitucion -este
ano no tan extenso como en otras
ocasiones-, fecha que suele coin-
cidir con el inicio de la temporada
de esqui, sin duda alguna, el
deporte por excelencia del invier-
no.

Mifios y mayores, aprendices y
veteranos conviven en todo un
conjunto de instalaciones e
infraestructuras disefiadas para
satisfacer sus demandas antes,
durante y despues de su descen-
so por las pistas con los ingresos
que todo ello conlleva. No obstan-
te, & pesar de los transportes, alo-
jamientos, restauracion y demas
servicios complementarios con los
gue cuente la estacion de esqui,
no seran suficientes si la climato-
logia, verdadero factor influyente,
no acompafia a esta modalidad
turistica.

La nieve, el sol y la ausencia de
ventisca constituyen unas condi-
ciones muy precisas para poder
disfrutar de un excelente dia de
nieve; una relacion compleja entre
turismo y clima, dado el caracter
natural e incontrolable de este
dltimo, gue permita la apertura de
las estaciones los dias suficientes
como para que resulte rentable la
tempaorada.

Aun asi, si la deseada nieve se
nos resiste y no queremos perder
el entusiasmo ni el contacto con la
naturaleza, siempre tendremos la
oportunidad de disfrutar de un
turismo activo: senderismo, trek-
king, escalada, quads... alternati-
vas siempre a nuestro alcance.O

rmujerem pre ndedora@ meremprendedora. net 85



Nuevas oportunidades y objetivos 2009 para los
responsables de Marketing

> Calidad y satisfaccion al cliente como eje de |a fidelizacién en
momentos de crisis
Asegurar la lealtad y el compromiso de tus clientes
Retener clientes en medio de la redefinicion de nuestro negocio
Creatividad e innovacidn como técnicas prioritarias de fidelizacion
Prevenir y reducir el abandono a través de estrategias enfocadas a
la retencidn de clientes
Redes sociales: éalternativa o complemento?
Reforzar rentable y eficazmente la relacion con tus clientes

Logra todas las respuestas con
14 expertos en fidelizacion

Consulte precio y programa en WWW.Iir.es

Madrid, 27 y 28 de Enero de 2009

Publicacidn Oficia Llamenos e informese

902121015

¥ Sjeremprendedora

info@ijirspain.com WWW.IIT.es

PANEL DE EXPERTOS

En tiempos de crisis: éretener o captar?
La retencidn y fidelizacién como via para
reducir los costes de la captacion de

clientes

SESION ESPECIAL

LOS SERVICIOS ESPECIALES COMO
ARMA DE DIFERENCIACION

Victor Uclés

Responsable del Area de Marketing de
servicios

EL CORTE INGLES

Patrocinado por
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Arranca el presente, enciende el futuro

El nuevo modelo de la
marca alemana llega
para estimular el
segmento medio
tradicional

Ficha técnica

- Motores gasolina:

L6 (115 CV)

L6 Turbo (180)

L8 (140 CV)

2.0 Turbo (200 CV)

L8 Vo Turbo (260 CV)

= Motores diésel;
L0 (110, 130 v 160 CV)
2.9 V6 (250 CV)

- Gama de ajostes mas amplia del merea-
do en los asicatos

= Traccion delantera y traccion a las cos-
tro ruedas.[]

on una arquitectura de cha-

sis completamente nueva.

el Opel Insignia llega a

nuestro pais después de
ser presentado en el pasado Saldn
Internacional del Automdvil de
Londres 2008. El elegante estilo del
Insignia se puede resumir en arte
escultural combinado con la preci-
sion alemana. Con el Insignia, Opel
ha llevado con exito el deportivo
disefio de coupé a los sedanes del
segmento medio, sin hacer ninguna
concesion en lo que se refiere a
espacio interior. El Insignia ofrece
tres centimetros mas de distancia
para las rodillas que el Vectra. El
Insignia se ofrece con traccidon
delantera y traccion a las cuatro rue-
das. Con siete motorizaciones dife-
rentes, el Insignia es el primer mode-
lo en el que todos los motores cum-
plen ya la normativa Euro5 de emi-
sioneg. Estos motores estan asocia-
dos a cajas de cambios de seis velo-
cidades, tanto manuales como auto-
maticas. Los cuatro motores de
gasolina van desde un cuatro cilin-
dros de 115 CV hasta un V& de 260
CV. Los tres nuevos motores turbo
diesel de inyeccion directa han sido
desarrollados especificamente para
el Insignia, de 2.0 litros. Ofrecen
potencias que van desde los 110 CV
hasta los 160 CV y excelentes valo-
res de par maximo que se sitian
entre los 260 y los 350 Nm. Todas

las combinaciones son muy eficien-
tes en emisiones de CO2. En un
futuro préoximo se incorporara a la
gama una version ecoFLEX con
unos niveles destacadamente bajos
de consumo y emisiones de CO2.

Los asientos mas ajustables del
mercado. Los asientos del nuevo
Opel Insignia tienen la gama de ajus-
tes mas amplia de la industria, per-
mitiendo a todos los conductores y
pasajeros encontrar la posicion ideal
del asiento. Ademas, los asientos
deportives ergonomicos (Ergonomic
Sport Seats) tienen un ajuste de
inclinacion mejorado, soporte lumbar
egléctrico en cuatro posiciones, con-
torno ergondémico en la bangueta e
incluye un apoyo lateral superior y
acolchados de foam para sujetar
mejor el cuerpo. Ademas, equipa la
mas avanzada generacion de repo-
sacabezas activos que se& pueden
ajustar de serie en cuatro direccio-
nes, ofreciendo a los ocupantes de
los asientos delanteros una protec-
cion muy efectiva ante el riesgo de
sufrir lesiones cervicales. Los railes
de anclaje de los asientos tienen un
ajuste de segurnidad asimetrico con
pernos sujetos con muelles, ofre-
ciende una sujecion permanente
gue, independientemente de como
este posicionado el asiento, gueda
completamente asegurado en su
sitio.O

mujerem prendedora@migeremprendedora. ned 5?
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elve la Navidad y seguramente las esquinas de nuestra memoria se vuelven a llenar

de tiernos recuerdos de infancia. Estas delicadas y sutiles huellas se embellecen con el

pasc del tiempo y brillan como los racimos de bombillitas multicolores con la que ador-

namos afo tras afo el arbol de Navidad y el Belén. En aquellas tardes de inviemo, sen-
tado en la mesa camilla, llenando de colores el bloc de dibujo, mi imaginacion hubiera querndo volar
como aguila majestuosa y, sin embargo, entre aguellas paredes de mi casa natal apenas alzaba
el vuelo como un pequefo aguilucho. Recuerdo mi insistencia: Mama, ; por qué crece la hierba en
los campos? ¢ Quien pinta los colores de las mariposas? ; Por que las islas flotan en el mar? ;Por
quée el aire es transparente y no podemaos tocarlo?
Aquella mesa camilla con las enaguas rojas y con el mantel de plastico para que no la manchara-
mos, el brasero o la copa, como la llamabamos en mi casa, gue se colocaba debajo de la mesa
en un agujero sobre la tarima, el olor a alhucema que mi madre echaba sobre el cisco de carbon,
era el feliz escenario de todas mis preguntas: Mama, ;los peces han visto alguna vez las monta-
fias? ;La luna tiene ojos y boca? ;Si hubiera dos soles seria siempre de dia? ;Por que no se
puede cortar el agua? "Manolito, me decia mi madre, porque las cosas son asi. No preguntes mas
tonterias”. Yo seguia coloreando mi cuademo sin enfadarme, antes o después habria obtenido res-
puestas a todas mis preguntas. Mi esperanza era tan grande cuanto mi imaginacion. ; Qué podia
pedir de mas a mis padres que ya me habian dado un poco de casa, me habian proporcionado
unos apelidos, me habian regalado un nombre, muchas sonrisas, y una vida en juego para poder-
la sufrir y gozar?
Yo seguia preguntando: Mama, ;por que a veces tengo miedo y no puedo dormir? ; Por gué de los
arboles se caen las hojas? ; Por qué en invierno llora tanto el cielo? ¢ De donde vienen los nifios?
Despues saliamos a ver la Cabalgata de los Reyes Magos y mi padre que me tenia cogido por la
mano tiraba de mi como lo haria un gigante con un duendecillo. Con el no tuve respuestas a todas
mis preguntas, pero nunca tuve miedo. Caminaba tras su estela, fras su voz, sabiendo gue un dia
correria solo. Ahora, con los afios, he encontrado respuestas a muchos de aquellos interrogantes,
pero aun sigo preguntando: jHacia donde vamos? ;No era éste el mundo que queriamos? ;No
era ésta la sociedad que habiamos sofiado? ; Por que tanta decepcion?
Hace unos dias celebramos el Dia Universal del Nifio que conmemora la aprobacion de la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, el 20 de noviembre de 1989. {Cuanto se ha hecho desde
entonces!, jCuanto queda por hacer! Aprovecho esta celebracion y la cercania a la Navidad para
hacerme y hacemos otras preguntas: ; Por gué mas de 9 millones de nifios menores de 5 afios
siguen murendo cada afio por causas que son en su mayoria evitables? ; Por que gastamos miles
de millones en pintar copulas de edificios oficiales en vez de comprar vacunas y salvar de la muer-
te a esa infancia que vive preguntandose por que les ha tocado esa suerte?
Hagamos algo, cada uno lo que pueda. Que las vanables financieras o las crisis econdmicas no
obstaculicen la ayuda a la infancia. No es justo que un solo nifio muera, sin haber tenido tiempo
de preguntarse por qué el cielo es tan azul o quien enciende las estrellas cada noche en el firma-
mento.O0

o éPor qué mas de 9 millones de nifios menores de 5 afnos
siguen muriendo cada aifo por causas que son en su mayoria
evitables?



la Diputacion
te lo pone fécil
Si tienes una vivienda para alquilar
en Sevilla capital o en su provincia,

lldmanos

AGENCIA DE FOMENTO DEL ALQUILER

Inférmate: 954 29 38 40 / 76
e-mail: clientesactiva @dipusevilla.es

La Diputacién, a través de la Sociedad Sevilla Activa, fomenta
el alquiler de viviendas en la provincia y promueve la consiruccién
de VPO en municipios de menos de 20.000 habitantes.
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Depdsito Max |5

HASTA UN 10,25% TA

Un depésito.
muy apetitoso.

Ademas, al contratar el Depésito Max |5
te ofrecemos la posibilidad de contratar
simultineamente una Imposiciéon

a Plazo Fijo durante un afio por un
importe igual o inferior al capital invertido
en el Max |5 y con un 6,5% TAE.

C aj aso '3!|

Inférmate en nuestras oficinas. et

901 21 48 48
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